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 اٌٝ ِٓ وبٔذ عٕذ الاة ... ٚزٕبْ الاَ ... ٚظٙش الأش ...ٚوبٔذ ِؼٟ خغٛح ثخغٛح ٠غشٜ

ًٻٍَحٿِرَْاٌؼّش     ِؼٟ فٟ وً ٌسظخ... رذاِىٓ الله عٛي اخٛارٟ اٌٟ وبٔٛ
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ٛلافحٿٸخٓڄِ  ٚاخ١شاً ٌىً ِٓ دػّٕٟ ٚعبُ٘ فٟ رشد١ؼٟ عٛاء وبْ ِبد٠بً اٚ ِؼ٠ٕٛبً
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اٌّشزٍخ الأخ١شح ٚوبٔٛا فخٛس٠ٓ ثٟ وّب لا ئٔغٟ أطذلبئٟ اٌز٠ٓ ٚلفٛا اٌٝ خبٔجٟ ٚعبٔذٟٚٔ 

 أڃـيكزْٖفشىشاً ٌُٙ خ١ّؼبً           
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 اٌشىش ٚاٌزمذ٠ش

 

 "شٙذ الله أٗ لا اٌٗ ئلا ٘ٛ ٚاٌّلائىخ ٚاٌٛ اٌؼٍُ لبئّب ثبٌمغظ لا اٌٗ ئلا ٘ٛ اٌؼض٠ض اٌسى١ُ"

 (99آي ػّشاْ )

 ًحكڄيهٓزلخنو٫ڀ٬ِّڀڂ،حٿلڄيللهٍدحٿ٬خٿڄْنحٿ٫ٌُڀڂحلإنٔخڅڃخٿڂ

 ًحٿٜلاسًحٿٔلاځ٫ڀَْٓينخڃلڄيحٿزلغ،انـخُىٌح٫ڀَنخطٌٳْٸو٫ًٌنوٿ

 .ًٓڀڂًٛلزوأٿو٫ًڀَ

 ٳِاطڄخځىٌهخظٸيځرخٿ٘ټَللهٓزلخنوًط٬خٿَأًلاًأهَْحأڅًٳٸننخٳبنن

 .حٿيٍحٓش

ٍثْْٷٔڂحٿ٬ڀٌځحٿٌ٘ٻخنِڃلڄيًحٿظٸيًَّحٿ٬َٳخڅٿلأٓظخًحٿيٻظٌٍ/ٻڄخأطٸيځرخٿ٘ټَ

حٿٌُطټَځرخلإَٗحٱ٫ڀَىٌهحٿيٍحٓشٻڀْشحٿ٬ڀٌځحلإىحٍّشًحٿڄخٿْش،حٿڄخٿْشًحٿڄَٜٳْش

 .حٿيٍحٓشڃيس٣ْڀشحلإٍٗخىًحٿڄٌٍ٘سًحٿنٜقنخًحٿٌُٷيځٿ

 ًحٿيٻظٌٍڃلڄيكڄْيْڄِ،ڀحٿ٬هخٿيظٸيځرخٿ٘ټَٿټپڃنحلأٓظخًحٿيٻظٌٍ/نٻڄخ

 .ْٓٸيڃخنيخڃنحٿڄلاك٨خصًحٿظٌْٛخصحٿظِاػَحءىٿِْىحٿڄخطٴ٠لاٳِڃنخٷ٘شحٿزلغ

حٿيڄيحن٫ُِزيحٿيخىحلأٓظخًحٿيٻظٌٍ/ڄٔظٸزپ٘ټٍَثْْؿخڃ٬شحٿنأڅخٻڄخلاّٴٌطن

 .ڄٔخ٫يسحٿ٬ٌڅًحٿًڃيّيظ٬خًنيڂحٿيحثڂٿڀ٫َ

ٗټَاٿَأٯڀَحٗوخٙأ٨٫ڂنَٔنًلاحٿِڃلاءحلاىپًظٸيځرخٿ٘ټَاٿَؿڄْ٪نًأهَْحً

 .نخًٻخڅٓززخًٳِطٴٌٷنخًحٍٗخىنخٻپىٻظٌٍٷخځرظئٌٍّرنخاٿَٷڀ

 ٓخىڂًٓخ٫يًٻپڃنٻپڃنٻخڅٿوىًٍڃنٷَّذأًر٬ْيًؿِححللههَْحً

 .حٿزلغنـخُىٌحاٳِ

 كٚالله ٌٟٚ اٌزٛف١

 

 

 



ف  
 

 لبئّخ اٌّسز٠ٛبد

حٿٜٴلشحٿٴيَّ

دحٿزٔڄڀش

صحلإىيحء

عحّٓش

ؽحٿ٘ټًَحٿظٸيَّ

فٷخثڄشحٿڄلظٌّخص

ًحٿزلغڃڀوٚ

Abstractٍ

حٿ٬خځٿڀزلغحلإ٣خٍحٿٴٜپحلاًٽ:

حٿڄزلغحلأًٽ:ڃنيـْشحٿزلغ

2حٿڄٸيڃش

3حٿزلغڃ٘ټڀش

3أىيحٱحٿزلغ

3أىڄْشحٿزلغ

4ٳَْٟخصحٿزلغ

4ڃنيـْشحٿزلغ

4حٿزلغكيًى

5ڃٜخىٍؿڄ٪حٿڄ٬ڀٌڃخص

5ڃ٤ٜڀلخصحٿزلغ

حٿڄزلغحٿؼخنِ:حٿيٍحٓخصحٿٔخرٸش

6حٿيٍحٓخصحٿٔخرٸش

ُحٿن٨َ:حلإ٣خٍحٿٴٜپحٿؼخنِ

حٿڄ٫ًَ٘خصحٿَْٰٜس-حٿڄزلغحلأًٽ:

01حٿڄ٫ًَ٘خصحٿَْٰٜسحٿظ٬َّٲ

٬ٛ00ٌرخصطليّيط٬َّٲحٿڄ٫ًَ٘خصحٿَْٰٜس

00حٿ٬ٌَٛرشط٬َّٲحٿڄ٫ًَ٘خصحٿَْٰٜسحٿ٬ٌحڃپحٿظِ



م  
 

03ڃ٬خَّْطليّيڃخىْشحٿڄ٫ًَ٘خصحٿَْٰٜس

04هٜخثًٚڃڄِْحصحٿڄ٫ًَ٘خصحٿَْٰٜس

01أىڄْشحٿڄ٫ًَ٘خصحٿَْٰٜس

01حٗټخٽحٿڄ٫ًَ٘خصحٿَْٰٜس

01ىًٍحٿڄ٫ًَ٘خصحٿَْٰٜسٳِحلاٷظٜخىحٿ٣ٌنِ

21حلاػخٍحلاؿظڄخ٫ْشحٿڄ٫ًَ٘خصحٿَْٰٜس

21حلاٗټخٽحٿٸخنٌنْشحٿڄ٫ًَ٘خصحٿَْٰٜس

20ڃٜخىٍطڄٌّپحٿڄ٫ًَ٘خصحٿَْٰٜس

22ڃ٬ٌٷخصطڄٌّپحٿڄ٫ًَ٘خصحٿَْٰٜس

طڄٌّپحٿڄ٫ًَ٘خصحٿَْٰٜس-حٿڄزلغحٿؼخنِ:

24ڃٜخىٍحٿظڄٌّپحٿڄظخكشٿڀڄ٫ًَ٘خصحٿَْٰٜس

24ڃٴيٌځحٿظڄٌّپٿڀڄ٫ًَ٘خصحٿَْٰٜس

25أىڄْشٿڀڄ٫ًَ٘خصحٿَْٰٜس

25حٿ٬ٌحڃپحٿڄليىسٿڀظڄٌّپٳِحٿڄ٩ًَ٘

٣21َٵحٿظڄٌّپًحٗټخٿو

21ط٬َّٲحٿظڄٌّپحٿزنټِ

31أنٌح٩حٿظڄٌّپحٿزنټِ

33ڃليىحصًحْٓحٿظڄٌّپحٿزنټِ

حٿزنٌٹحٿظـخٍّش-حٿٴٜپحٿؼخٿغ:

36ط٬َّٲحٿزنٌٹحٿظـخٍّش

36ن٘ؤسًط٤ٌٍحٿزنٌٹحٿظـخٍّش

31حٿظـخٍّشأىڄْشحٿزنٌٹ

٧ً31خثٲحٿزنٌٹحٿظـخٍّش

40أْٓحٿ٬ڄپحٿزنټِ

42هٜخثٚحٿزنٌٹحٿظـخٍّش

42ڃِْحنْشحٿزنٌٹحٿظـخٍّشًٻْٴْشطٌُّ٪حٿڄٌحٍى٫ڀَحلآظويحڃخص
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 ٍِخض اٌجسث 

ٳِطڄٌّپحٿڄ٫ًَ٘خصحٿَْٰٜس،زنٌٹحٿظـخٍّشحٿڀ٬زوَحٿيًٍحٿٌُطڀٌهحٿيٍحٓشاٿِحٿظ٬َٱ٫ىيٱيط

ًًٿٺڃنهلاٽًٛٲًطلڄْپحٿزْخنخصًحلإكٜخءحصحٿڄظخكش٫نڀِْڀحٿظلؾحٿٌٛٴِيًٷيحٓظويځحٿڄن

ٌهحٿڄ٫ًَ٘خصىٳؤٛلخدًكخًٿضىٌهحٿيٍحٓشكپحٿڄ٘ټڀشًحٿڄظڄؼڀشٳِحڅحٿڄ٫ًَ٘خصحٿَْٰٜس،

ڂڃنان٘خءيڂحٿڄيهَحصحٿڄخٿْشحٿټخٳْشحٿظِطڄټنيطظٌٳَٿيّلاّنْْنحٿٰٜخٍ،ًي٫خىسڃخّټٌنٌڅڃنحٿڄ

ڄٜخٍٱًحٿڄئٓٔخصڀٿخيڂحٿ٠ڄخنخصحٿټخٳْشحٿظِّڄټنطٸيّڄيٌّؿيٿيّلاڂحٿوخٛش،ٻڄخيڃ٫ًَ٘خط

،ًىيٳضحٿيٍحٓشحٿَحٿظ٬َٱ٫ڀَحلإؿَحءحصحٿڄظوٌسٳَِحٿٸًَٝڀخ٫يلٌٜٽرڄٌؿزڀحٿڄخٿْشٿ

حٿزنٌٹحٿظـخٍّشٿظنڄْشحٿڄ٫ًَ٘خصحٿَْٰٜسًح٠ّخ٫ًَٙحٿ٬ٌٜرخصحٿڄخٿْشًحلإىحٍّشًڃخّنظؾ٫ن

ڄ٫ًَ٘خصٓڀزْشٳِكخٿشحٿزنٺّنظؾ٫نًٿٺنٸٚحٿڄظخر٬شلأٛلخدحٿنٸٚحٿټخىٍحٿزَُ٘ڃنحػخٍ

ًڃننخكْشحٿڄ٩ًَ٘ٿټڄخنٸٚحٿټخىٍحٿزَُ٘حٿڄئىپًحٿڄيٍدّٸپأىحءحٿڄ٩ًَ٘،ًٷيطڂطٌُّ٪

خًؿٌىىًٍيڄىضحٿيٍحٓشاٿ٫ِيسنظخثؾأڀًٷيطٌٛحٓظزْخنخص٫ڀَرنٺحلاڃپًطڂطلڀْڀيخحكٜخثْخً،

حٿزنٺّٸٌځرظلٴًِْطن٨ْڂحٿڄ٘خٍّ٪حٿڄظڄِْسلأنيخڃٜيٍأڅًٳِطڄٌّپحٿڄ٫ًَ٘خصحٿَْٰٜس،ڀزنٌٹٿ

.ٍرقڃڄظخُٿوًح٠ّخًًْٓڀشنخؿلشلآظٸ٤خدحهَّن
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Abstract 

This study aims to identify the role played by commercial banks in 

financing small projects, and the descriptive analytical approach was 

used by describing and downloading the available data and statistics on 

small projects. And they do not have sufficient financial savings to 

enable them to establish their own projects, and they do not have 

sufficient guarantees that can be provided to banks and financial 

institutions to obtain loans, and the study aimed to identify the measures 

taken in commercial banks to develop small projects, as well as 

presenting financial and administrative difficulties and what the lack of 

human cadres results in negative effects in the case of the bank. This 

results in a lack of follow-up to the owners of projects and in terms of the 

project. Also, the lack of qualified and trained human cadres reduces the 

performance of the project. Questionnaires were distributed to Al-Amal 

Bank and were statistically analyzed. The study reached several results, 

the most important of which is the presence of A role for banks in 

financing small projects, and that the bank stimulates and organizes 

outstanding projects because it is a great source of profit It also has a 

successful way to attract others.
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 :اٌّمذِخ

حلاٷظٜخىًُحٿظنڄْشٳِحُىًٿش،ًحػزظضحلأىٿشط٬ظزَحٿڄ٫ًَ٘خصحٿَْٰٜسًحٿڄظ٤ٌٓشٷٌسىحٳ٬شٿڀنڄٌ

حٿظـَّزْشأنيخطٔخىڂٳِكپڃ٘ټڀشحٿز٤خٿشًحٿظوٴْٲڃنكيسحٿٴٸًَُّخىسٳِحلانظخؿْش،ًطٸيَّحًٿيٌح

حٿيًٍطزٌٽحٿلټٌڃخصؿيٌىحًڃ٠خ٫ٴشٿظ٬ِِّنڄٌىخكْغط٬ظزًٍََّٟشٿ٬ڄڀْشطٜنْ٪حلأڃش،ًطظڄؼپ

ّپڃ٪ِّحٿڄ٫ًَ٘خصحٿَْٰٜسًحٿڄظ٤ٌٓشٳِٓيٌٿشحٿلٌٜٽ٫ڀَحٿظڄٌاكيٍحٿ٤َٵحلأًٿَٿظ٬ِ

ڃًٍَحٿٌٷض،ٿڂطڀٸَحٿڄ٫ًَ٘خصحٿَْٰٜسًحٿڄظ٤ٌٓشٌٍٓحٿٸڀْپڃنحلاىظڄخځٳِكْنحنيخطٌٳَ

ٳ٫َٙڄپٿڄخّٸخٍدػلاػشح٬ٟخٱحٿ٬خڃڀْنٳِحٿڄ٘خٍّ٪حٿټزَْسًطڀ٬ذىًٍحًٻزَْحًٳِحٷظٜخىّخص

ًىنخٹحىًحٍٻزَْسّـذ٫ڀَحٿزنٌٹحڅطڀ٬زيخٳِطڄٌّپًطٸيّڂحٿڄٌٍ٘سٿڀڄ٘خٍّ٪حٿيًٽحٿنخڃْش.

حٿَْٰٜسًحٿڄظ٤ٌٓشهٌٜٛخًڃ٪طلٌٽْٓخٓخصكټٌڃخصحٿيًٽٳِحٿظَٻِْر٘ټپأٻز٫َڀَ

ٿ٬ذٷ٤خ٩حٿڄ٘خٍّ٪حٿڄ٫ًَ٘خصحٿَْٰٜسًحٿڄظ٤ٌٓشڃنحؿپطلٸْٶحلا٫ظڄخى٫ڀَحٿٌحصكْغ

ٍحًكٌّْخًٳِان٬خٕحلاٷظٜخىحٿ٣ٌنِٿٌحط٬َٔحٿلټٌڃشحٿْڄنْشؿخىيس٫ڀَى٫ڂحٿَْٰٜسًحٿڄظ٤ٌٓشىً

ىٌححٿٸ٤خ٩ًىِط٬ڄپؿنزخاٿَؿنذڃ٪حٿٸ٤خ٫ْنحٿ٬خځًحٿوخٙٿظٸيّڂحٿڄِّيڃنڃٜخىٍحٿظڄٌّپاٿَ

كْغط٘ټپىٌهحٿڄ٘خٍّ٪ڃخنٔزظو.حٿڄئٓٔخصحٿَْٰٜسًحٿڄظ٤ٌٓشحٿَؿخنذطنڄْشحٿڄيخٍحصحٿٴنْش

%ڃنحٿنخطؾ40%ڃنٳَٙحٿ٬ڄپًطٔيڂرنل54ٌڃنكـڂٷ٤خ٩حلا٫ڄخٽًطٌٳَكٌحٿ88%ِ

طڄؼپحٿڄ٫ًَ٘خصحٿَْٰٜسًحٿڄظ٤ٌٓشحٿَٻِْسحلأٓخْٓشٿڀظنڄْشحلاٷظٜخىّشلأُ،ًحٿڄلڀِحلإؿڄخٿِ

ًَحلأىڄْشحٿيًٍحٿٌُطڀ %٬15زوٳِحلاٷظٜخى.ًٿٌٿٺط٘ټپڃخنٔزظوىًٿشٌٓحءڃظٸيڃشأًنخڃْش،ن٨

حٿز٤خٿشًط٬ِِّڃناؿڄخٿِحٿڄ٫ًَ٘خصٳِحٿ٬خٿڂ،اًطٔيڂٳِطلٸْٶ٫يسڃِْحصحٷظٜخىّشڃنيخڃټخٳلش

ڃ٬يٽنڄٌحٿنخطؾحٿڄلڀِحلإؿڄخٿًُِّخىسكـڂحٿٜخىٍحص،ًطلْٔنحٿٸٌسحٿظنخٳْٔشًُّخىسحٿن٘خ١

ىحهڀْشحُحنيخڅحڃخطټًٌحٿڄظ٤ٌٓشخنِڃنيخحٿڄ٫ًَ٘خصحٿَْٰٜسحٿڄ٘خٻپحٿظِط٬ًط٬يحلاٷظٜخىُ.

حًطټٌڅهخٍؿْشحُطټٌڅنخؿڄشڃن٫ٌحڃپهخٍؿْشحٿ٬ٌحڃپحٿظِّٸٌځ٫ڀْيخحٿڄ٩ًَ٘أكينخؿڄشڃن

 حًطَْٰحكظْخؿخصحٿٌٔٵًٯَْىخڃنحٿڄ٬ٌٷخصحًحٿڄ٘خٻپ.ٻخٿڄنخٳٔش

ىًٍحٿزنٌٹحٿظـخٍّشٳِطنڄْشحٿڄ٫ًَ٘خصحٿَْٰٜسٌٓٱنٔڀ٢حٿ٠ٌءٳِىٌهحٿيٍحٓش٫ڀَىٍحٓشً
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  :جسثِشىٍخ اٌ 

،ٳؤٛلخدحٿْڄنحٿڄ٫ًَ٘خصحٿَْٰٜسًحٿڄظ٤ٌٓشٳِوڂحٿ٬ٸزخصحٿظِطٌحؿىشحٿظڄٌّپڃنأڀط٬يڃ٘ټ

ڂحٿڄيهَحصحٿڄخٿْشحٿټخٳْشحٿظِيطظٌٳَٿيّلاٌهحٿڄ٫ًَ٘خص٫خىسڃخّټٌنٌڅڃنحٿڄْنْْنحٿٰٜخٍ،ًى

خيڂحٿ٠ڄخنخصحٿټخٳْشحٿظِّڄټنطٸيّڄيٌّؿيٿيّلاڂحٿوخٛش،ٻڄخيڂڃنان٘خءڃ٫ًَ٘خطيطڄټن

ٿٔنش46َحٿٸًَٝ،ٻڄخأڅٛيًٍحٿٸخنٌڅٍٷڂڀخ٫يلٌٜٽرڄٌؿزڀڄٜخٍٱًحٿڄئٓٔخصحٿڄخٿْشٿڀٿ

ر٘ؤڅطلَّڂحٿظ٬خڃپرخٿٴخثيسٷي٠ّْٲ2103ٿٔنش0ڃْشًحٿٸخنٌڅٍٷڂلآلإر٘ؤڅحٿَْٜٳشح2102

ٌحىًڃن٬ٌٛرخصأهٍَأڃخځحٿڄ٫ًَ٘خصحٿَْٰٜسًحٿڄظ٤ٌٓشٳِحٿلٌٜٽ٫ڄَحٿظڄٌّپحٿڄَٜٳِ.

 :شحٿظخٿْصشحٿيٍحٓشٳِحٿظٔخإلاڀٶّڄټنْٛخٯشڃ٘ټڀحٿڄن٤

؟ڃخىًٍحٿزنٌٹحٿظـخٍّش)رنٺحلاڃپ(ٳِطنڄْشحٿڄ٫ًَ٘خصحٿَْٰٜس

ًّنزؼٶڃنىٌححٿٔئحٽحٿظٔخإلاصحٿظخٿْش:

؟حٿڄ٫ًَ٘خصحٿَْٰٜسحلاڃپٿظڄٌّپرنٺحلإؿَحءحصحٿڄظوٌسحٿظِّٸٌځريخڃخىِ-0

؟حٿَْٰٜسطنڄْشحٿڄ٫ًَ٘خصحٿظِطٌحؿوحٿ٬ٌٜرخصحٿڄخٿْشًحلإىحٍّشىِڃخ-2

ٿيّوحٿٸيٍس٫ڀَڃٔخ٫يسحٿ٬ڄلاءٳِحهظْخٍڃ٫ًَ٘خصنخؿلشٻخىٍرَُ٘ڃئىپًڃيٍدىپّظٌٳَ-3

ڀڄ٫ًَ٘خصحٿَْٰٜس؟ٿًحٿَٷخرشحٿڄظخر٬شًحٿٸْخځر٬ڄڀو

 :اٌجسث ٘ذافأ

.طنڄْشحٿڄ٫ًَ٘خصحٿَْٰٜسٳِحٿزنٌٹحٿظـخٍّشحلإؿَحءحصحٿڄظوٌسحٿظِطٸٌځريخحٿظ٬َٱ٫ڀَ-0

.ًطنڄْشحٿڄ٫ًَ٘خصحٿَْٰٜسحٿ٬ٌٜرخصحٿڄخٿْشًحلإىحٍّشڃخى٫َِڀ٬َٱحٿظ-2

طنڄْشٳِنٸٚحٿټخىٍحٿزَُ٘حٿڄئىپًحٿڄيٍد٫ڀَحٿڄَحٷزشًحٿڄظخر٬شٓزذحٿظ٬َٱ٫ڀَ-3

.حٿڄ٫ًَ٘خصحٿَْٰٜس

 :جسثأ١ّ٘خ اٌ

 -ػ١ٍّخ:

ٓظڄټنحٿيٍحٓشحٿلټٌڃشڃنڃ٬َٳشحٿڄـخلاصحلاُڃشٿڀظلْٔنڃنكْغحٿظڄٌّپٿڀڄ٘خٍّ٪حٿَْٰٜس-0

.ًحٿڄظ٤ٌٓشحٿظِطلظخؽحٿَحٿظنٌَّڃنهلاٽحٿزَحڃؾًحٿنيًحص

.ٓظ٬ڄپحٿيٍحٓشٻيٿْپٿلأٗوخٙحٿٌّنّٸٌڃٌڅر٬ڄپرلؼِڃڄخػپ-2

٫ڀَر٘ټپٻزَْحٿيًٽحلاهٍَن٨َحًٿ٤َْٔسُّخىسحٿ٫ٌِرؤىڄْشحٿڄ٫ًَ٘خصٳًِٷظنخحٿلخٿِ-3

.حٿٌٔٵحٿ٬خٿڄِكَٻش
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-ػ١ٍّخ: 

  .حلاٷظٜخىّش٫ٜذحٿزْجشحلآظؼڄخٍّشٻٌڅحٿڄ٘خٍّ٪-0

ڃنؿيشًطٌٳَْڃنخٛذحلاٷظٜخىًُحٿيًٍحٿٌُطڀ٬زوٳِطلٸْٶحٿنڄٌحلآظؼڄخٍّشىڄْشحٿڄ٘خٍّ٪أ-2

.ٰٗپٿ٬يىٻزَْڃنحٿڄٌح٣نْنڃنؿيشأهٍَ

 .حلآظٴخىسڃنحٿزنٌٹحٿظـخٍّشٿظنڄْشحٿڄ٫ًَ٘خصحٿَْٰٜس-3

 

 

 



 

 جسث:فشض١بد اٌ

:ٿْشخرْٜخٯشحٿٴَْٟخصحٿظٌڅڃنحؿپحلاؿخرش٫ڀَطٔخإلاصحٿڄ٘ټڀشًطلٸْٶحىيحٱحٿزلغٌٓٱّٸٌځحٿزخكؼ

ٿظڄٌّپحلإؿَحءحصحٿڄظوٌسحٿظِّٸٌځريخرنٌٹحلاڃپطٌؿي٫لاٷشًحصىلاٿشحكٜخثْشرْنلا-0

.حٿڄ٫ًَ٘خصحٿَْٰٜس

.حٿَْٰٜسطنڄْشحٿڄ٫ًَ٘خصحٿ٬ٌٜرخصحٿڄخٿْشًحلإىحٍّشحٿظِطٌحؿورْنطٌؿي٫لاٷشلا-2

ًطنڄْشنٸٚحٿټخىٍحٿزَُ٘حٿڄئىپًحٿڄيٍد٫ڀَحٿڄَحٷزشًحٿڄظخر٬ش٫لاٷشرْنطٌؿيلا-3

.حٿڄ٫ًَ٘خصحٿَْٰٜس

 :زذٚد اٌجسث

.2120-2121-صِب١ٔخ

رنٺحلاڃپ. -ِىب١ٔخ:

.ىًٍحٿزنٌٹحٿظـخٍّشٳِطنڄْشحٿڄ٫ًَ٘خصحٿَْٰٜس-ِٛضٛػ١خ:

ڃ٧ٌٴًِڃيٍحءرنٺحلاڃپ. -:ثشش٠خ

 حلإؿَحءحصحٿڄظوٌس

 حٿ٬ٌٜرخصحٿڄخٿْشًحلإىحٍّش

حٿټخىٍحٿزَُ٘حٿڄئىپًحٿڄيٍد

 ٫ڀَحٿڄَحٷزشًحٿڄظخر٬ش

 طنڄْشحٿڄ٫ًَ٘خصحٿَْٰٜس
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 ظبدس خّغ اٌج١بٔبدِ

ّظڂؿڄ٪حٿزْخنخصٿظلٸْٶأىيحٱًحهظزخٍحٿٴَْٟخصحٿزلغٻخلاطِ:

 ِظبدس أ١ٌٚخ: (ٔ

ًط٬ظڄي٫ڀَحٿزْخنخصحٿظِطڂؿڄ٬يخڃنحٿڄْيحڅ٫زَحلآظزْخڅحٿٌُطڂط٬ٌُّو٫ڀ٫َْنشحٿيٍحٓش.

ٍثْٔشًحٿظِطڂطٜڄْڄيخهْٜٜخًٿيٌححٿَٰٝ.ٻؤىحس

 ٠خ:بِٔٛظبدس ث (ٕ

طنخًٿضحٿظِحٿزنٌٹحٿظـخٍّشڃنًَحٿظٸخٍّطڂٳْيخحلا٫ظڄخى٫ڀَحٿڄَحؿ٪ًحٿټظذًحٿيًٍّخص

حٿلٌٜٽ٫ڀَحٿڄظخفڃنطڀٺحٿڄَحؿ٪ًرڄخّويځأىيحٱحٿيٍحٓش.ٌڅخكؼحٿزٌححٿڄ٩ًٌٌٟٷيكخًٿ

 

 ِظغٍسبد اٌجسث

 اٌّشبس٠غ اٌظغ١شح

ىِحٿڄ٘خٍّ٪حٿظِّټٌڅكـڂٍحّڃخٿيخ٫ًَْٰٛيىحٿ٬ڄخٽٳْيخٷڀْپح٠ّخً.

ًري٫ڂڃن011رڄٌؿذحٿڄٌَٓځحٿَثخٍِٓٷڂ0110طؤ٫ْٓخځ:اٌظٕذٚق الاخزّبػٟ ٌٍز١ّٕخ

ڃڀْخٍؿنْوڃ0.0َُٜرَنخڃؾحلأڃڂحٿڄظليسحلإنڄخثِ.طڂان٘خءحٿٜنيًٵحلاؿظڄخ٫ِٿڀظنڄْشرَأٓڄخٽ
ٿظوٴْٲحٿڄٜخ٫ذحٿظِٓززيخحٿ٬ڄخٽحٿڄٌَّٜڅحٿ٬خثيًڅڃنڃن٤ٸشحٿوڀْؾنظْـشكَدحٿوڀْؾحلأًٿَ.

،"ُّن٨َاٿPlant Financeَحٿڄيَّحلإٷڀْڄِٿڄن٤ٸشحٿَ٘ٵحلأ٢ًٓٳَِٗٻشًٳٸًخٿڄـيُڃٌَٓ،
حٿٜنيًٵحلاؿظڄخ٫ِٿڀظنڄْش٫ڀَأنوٗزټشأڃخڅحؿظڄخ٫ِڃَطز٤شرڄٌحٳٸشحٿلټٌڃشحٿڄَّٜش٫ڀَطنٴٌْ
رَنخڃؾحلإٛلافحلاٷظٜخىًُحٿظټْٲحٿيْټڀِحٿ٘خڃپ".َّٻِحٿٜنيًٵحلاؿظڄخ٫ِٿڀظنڄْش٫ڀَڃ٘خٍّ٪
حٿظنڄْشحٿڄٔظيحڃشًًٳٸًخٿڄٌَٓ،ٳبڅنٸ٤شڃلٌٍّشرخٍُسٳِحٿٜنيًٵحلاؿظڄخ٫ِٿڀظنڄْشط٬ڄپ٫ڀَ

 ط٘ـْ٪حٿ٬ڄپحٿلَڃنهلاٽڃ٘خٍّ٪حلإٷَحٝحلأَٰٛ.

حٿظـِطٸـٌځرٸزـٌٽخٿْشڃـنأٻزـَڃئٓٔـخصحٿٌٓـخ٣شحٿڄحٿظـخٍّشط٬ظزـَحٿزنـٌٹ:انجُون انتجبسٌخ

٫ڄڀْخصحلأٷَحٙىـٌهحٿٌىحثـ٪ٳـِط٧ٌْٲًىحثـ٪طـيٳ٪٫نـيحٿ٤ڀـذأًر٬ـيآؿـخٽڃلـيىس،ػـڂ
)أٛلخدحٿڄيهَّنيٳٶحلأڃٌحٽڃنطپ٫ڀ٫ََٓشڄشط٬ّٳبڅحٿزٌٹحٿظـخٍحٿ٤َّٸشًريــٌهًحلآظؼڄخٍ.
(.2111ٙ،34)نٌحٽكْٔن،.(حٿڄٸظَْٟن)حٿڄٔظؼڄَّنحٿٌىحث٪(اٿَ
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  اٌذساعبد اٌغبثمخ

ٷظٜخىلاحٿڄ٫ًَ٘خصحٿًٍَٰٜحٿڄظ٤ٌٓشٳِحوْشحٿظِطٌحؿڀصحٿظڄٌّلاحٿڄ٘ټ ”ٕ٘ٔٓ غ١ّضخدساعخ  -ٔ

":ْزِڀحٿ

َحٿٸًَٝڀخ٫يًَحٷ٪حٿڄ٫ًَ٘خصحٿًٍَٰٜحٿڄظ٤ٌٓشًٻْٴْشكٌٜٿڀحٿظ٬َٱ٫يٳضحٿيٍحٓشاٿَى

ڄ٫ًَ٘خصحٿٍَٰٜڀثظڄخڅٿلاَڃ٬خَّْڃنقحڀ٫صڃنحٿڄٜخٍٱحٿظـخٍّش،ًحٿظ٬َٱلاْيًحٿظٔ

خيضاٿْڀڂحٿنظخثؾحٿظِطٌٛىْزِ.ًٻخڅڃنأڀًحٿڄظ٤ٌٓشحٿڄظز٬شرخٿڄئٓٔخصحٿڄخٿْشٳِحٿٌٔٵحٿ

ٌهىذحٿڄ٫ًَ٘خصحٿًٍَٰٜحٿڄظ٤ٌٓشَّؿ٪ٿ٬يځٷيٍسڀٯلأثظڄخنْشلاأڅ٬ٟٲحٿـيحٍسححٿيٍحٓش،

َطٸيّڂحٿزْخنخصڀخ٫يڃنحٿڄٜخٍٱحٿظـخٍّش،٬ًٟٲٷيٍطٌرشڀَطٸيّڂحٿ٠ڄخنخصحٿڄ٤ڀحٿڄ٫ًَ٘خص٫

.خّظڂڃنقحٿٸًَٝيٌَٟثڀٌرشًحٿظ٫ِڀحٿڄخٿْشحٿڄ٤

 ١ٗخ اٌزٟ رٛاخٍد اٌز٠ّٛلااٌّشى"ثؼٕٛاْ  ٕ٘ٔٓ غ١ّضخ اٌذاسعخ اٌزٟ لبَ ثٙبِٓ  ٕباعزٕزد ٚلذ

ٻْٲطلٜپحٿڄ٫ًَ٘خصحٿَْٰٜس٫ڀَحٿٸًَٝ :"١جٍٟلزظبد اٌلااٌّششٚػبد اٌظغشٜ ٚاٌّزٛعغخ فٟ ا

حٿ٤َٵٳِطڄٌّپحٿزنٌٹٿڀڄ٫ًَ٘خصًأرَُحىڂأكيًحٿظٔيْلاصڃنحٿزنٌٹحٿظـخٍّش٬ًّظزَىٌح

ٌځريخحٿزنٌٹٳِحٿْڄنڃلپحٿيٍحٓش.حٿَْٰٜسًىٌح٬ّظزَڃ٘خروٿڀڄٔخ٫يحصحٿظِطٸ



لغــبع اٌظٕبػبد  رشد١غً اٌّظشفٟ فــٟ ٠اٌزّٛدٚس  " 8ٕٓٓ خغــبة فــزر اٌــشزّٓ ا١ٌٕــًدساعخ  -ٕ

 ":اٌظغ١شح

حلاٻزــَِْطڄؼڀـضڃ٘ـټڀشحٿزلــغٳــِحڅحٿزخكـغًؿــيڃــنهــلاٽحٿيٍحٓـخصحٿٔــخرٸشحڅحٿظَٻ

ڃڄخحكيعٳـٌسٳـِحنظٸخثْشرٌٍٜسحلاٷظٜخىّشحٿڄَٜٳِٳِحٿٌٔىحڅ٫ڀَر٬ٞحلان٤٘شٿڀظڄٌّپ

شحٿظنڄْىڄشٳـــِخًرخٿظخٿِحىپىًٍىـخٳِحٿڄٔحٿلَٳْشلآْڄخحٿَْٰٜسحٿڄ٘ــــ٫ًَخصطڄٌّپ

نٔزشحٿز٤خٿـشٿـٌٿٺٍٻـِصحٿَحٓـش٫ڀـَطوٴْٞيُحٿ٬خڃڀشٿڄخٳًِٿٺڃنّحلاًحٓظ٬ْخدحلاٷظٜخىّش

حٿ٬ٸزـخصًطَٟـِحٿڄٜـخٍٱطنِّپىٍحٓـخص٣َّٶ٫نڃلاثيـخًاڃټخنْشىٍحٓشىٌهحٿٴـٌس

حٿَْٰٜسًى٫ڂحٿٜنخ٫خصطنڄْشحٿڄَٜٳِٳِحٿظڄٌّپًأىڄْشىًٍرْخڅحٿزلغحٿَييٱًّحٿڄٔـظييٳش،

حٿيٍحٓشٳـِحنيـخأىڄْش،طڄټنحٿَْٰٜسحٿڄَٜٳِحٿڄظ٬ڀٶرخٿڄ٫ًَ٘خصحٿظڄٌّپًحٿٌٷٌٱ٫ڀَڃ٘خٻپ

٬َْٔحٿظحٿڄٜـَٳِحٿڄـيًًٍّحٿڄٔـظ٫ٌذٿټـٌحڃنه٤ـَحٿظڄٌّپأىڄْشـخءحٿ٠ـٌء٫ڀـَٸطلـخًٽحٿ

طڄؼڀــضٳــِحڅىنــخٹحٿٴَْٟخصڃــنحٿ٬يّيٳـِىٳـ٪٫ـڀــشحلاٷظٜــخى،ًٷــيحهظزــَحٿزخكــغ

ٳــٌسُّخىسرْنشّ،ىنخٿـٺ٫لاٷـشٷٌحٿظڄٌّڀْشًحٿْٔخٓخصحٿَْٰٜسحٿڄ٘ـ٫ًَخصرْنّشٷ٫ٌلاٷــش

،ًٷـيحطزـ٪حٿزخكـغحٿڄـنيؾحلاكٜـخثِحٿٌٛـٴِحٿظڄٌّڀْشًحٿْٔخٓخصحٿَْٰٜسحٿڄ٘ـ٫ًَخصطڄٌّپ
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ّظڄظ٪حٿَْٰٜسحٿلَٳْشڃنحٿنظخثؾحىڄيـخحڅٷ٤ـخ٩حلا٫ڄـخٽحٿ٬يّيٿيٍحٓـشحٿلخٿـش،طٌٛـپحٿزخكغحٿَ

ڃٔـخىڄظوٳـِحٿـيهپنخكْشحلاحنـو٧پڃيڄلاًلاط٨يَحٓـيخڃخطوٳـِحلاٷظٜـخىڃـنٻزَْسڄِْحصڄر

خصْٛشًٳـــٌسحٿڄ٬ڀٌڃـــخصًڃــنحىـــڂطًٌْڃخٿًٳْشحٓظ٘خٍّشڃـنٳـــٌحص٬خنِّحٿٸـٌڃًِحنـو

ًحطخكـشرخٿظڄٌّپڃـنحٿ٠ـَحثذًحٿَٓـٌځحٿڄظ٬ڀٸـشَْٰٜسـٌح٩حٿٜـنخ٫خصحٿنخءٻخٳشحٴحٿيٍحٓشح٫

حٿظڄٌّپطٸـٌځحٿيٍحٓـشرـخٿظ٬َٱ٫ڀـَىًٍ .حلإىحٍّشحٿڄيخٍحصٿظنڄْشٿڀٸ٤ـخ٩حٿلَٳـِحٿظيٍّذٳـَٙ

حٿزخكغريٍحٓشحٿڄ٘خٻپحٿظِطٌحؿوحٿزنٌٹٸٌځّنڄخْرحٿَْٰٜسٷ٤ـخ٩حٿٜـنخ٫خصط٘ـْ٪حٿڄٜـَٳِٳـِ

.حلاَٰٛحٿظڄٌّپ٫ڄڀْخصٳِحٿظـخٍّش

ً ٠اٌزّٛدٚس  ثؼٕٛاْ " 8ٕٓٓخغــبة فــزر اٌــشزّٓ ا١ٌٕــً  اٌذاسعخ اٌزٟ لبَ ثٙبِٓ  ٕباعزٕزد ٚلذ

٣َّٶ٫نڃلاثيـخًاڃټخنْشحٿٴـٌسحڅحٿيٍحٓشىٍٓض": اٌظغ١شحلغــبع اٌظٕبػبد  رشد١غاٌّظشفٟ فــٟ 

حٿظڄٌّپًأىڄْشىًٍرْخڅحٿزلغحٿَييٱًّحٿ٬ٸزـخصًطَٟـِحٿڄٜـخٍٱحٿڄٔـظييٳشطنِّپىٍحٓـخص

حٿڄَٜٳِحٿڄظ٬ڀٶحٿظڄٌّپًحٿٌٷٌٱ٫ڀَڃ٘خٻپحٿَْٰٜسًى٫ڂحٿٜنخ٫خصطنڄْشحٿڄَٜٳِٳِ

ىٍحٓظنخطليع٫ن٣َٵحٿظڄٌّپًح٠ّخًٻڄخٌّؿيط٘ـْ٪ٿظڄٌّپٷ٤خ٩ًٳِحٿَْٰٜسرخٿڄ٫ًَ٘خص

 .ًلاٻنٿْْرخٿ٘ټپحٿټخٳِحٿٜنخ٫خصحٿَْٰٜسٳِحٿْڄنطٸٌځريخحٿزنٌٹ



 ": ًحٿڄظ٤ٌٓشىًٍحٿڄٜخٍٱحٿظـخٍّشٳِطنڄْشحٿڄ٫ًَ٘خصحٿٜنخ٫ْشحٿَْٰٜس " 7ٕٓٓ أزّذ دساعخ -ٖ

ٷشرْنحٿڄٜخٍٱحٿظـخٍّشًحٿڄ٫ًَ٘خصحٿَْٰٜسلا٣َز٬ْشحٿ٬ڀيٳضحٿيٍحٓشاٿَحٿظ٬َٱ٫ى

ْشڀٽرَحڃؾطڄٌّلاٌهحٿڄ٫ًَ٘خصڃنهىٺحٿڄٜخٍٱٳِطنڄْشڀًحٿڄظ٤ٌٓش،ًحٿيًٍحٿڄظٌٷ٪ڃنط

حٿظـخٍّشٳِطنڄْشڄشحٿڄٜخٍٱىخحٿيٍحٓش،طينِڃٔخيضاٿْڀڂحٿنظخثؾحٿظِطٌٛىڃظن٫ٌش.ًٻخڅڃنأ

ثظڄخڅطظڂًٳٶطخٍّنلاحٿڄ٫ًَ٘خصحٿَْٰٜسًحٿڄظ٤ٌٓش،ٻڄخطزْنأڅْٓخٓخصحٿٸًًَٝڃنقح

طؤهٌٳِلاخٻ٠ڄخنخص،ًيٌٛٽحٿظِّڄټنٷزٌٿلأظڂرؤنٌح٩حيٷَحٝطٓظلٸخٵ،ًأڅْٓخٓخصحلإلاح

.ٌٛٽلأٌهحيخحٿٸْڄشحٿٌٔٷْشٿيزخصحٿظِطظ٬َٝٿڀ٫ظزخٍحٿظٸلاح

دٚس اٌّظبسف اٌزدبس٠خ فٟ ر١ّٕخ اٌّششٚػبد ثؼٕٛاْ " 7ٕٓٓ أزّذ اٌذاسعخ اٌزٟ لبَ ثٙبِٓ  ٕبٕزداعز ٚلذ

ڄشحٿڄٜخٍٱحٿظـخٍّشٳِطنڄْشحٿڄ٫ًَ٘خصىڃٔخڃ٘ټڀشطينِحڅ":  اٌظٕبػ١خ اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعغخ

ڃنظَ٘سٳِٻخٳشحٿيًٽحٿ٬َرْشلاڅحٿزنٌٹٿيّيخْٓخٓخصڃنيخ٫يځڃنقحٿٸًَٝحٿَر٠ڄخنخصحٿَْٰٜس

ٻخلأٌٛٽ.
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 ػلالخ ٘زٖ اٌذساعخ ثبٌذساعبد اٌغبثمخ:

ّلاك٦ڃنحٿيٍحٓخصحٿٔخرٸشأڅحٿٸخٓڂحٿڄ٘ظَٹرْنيخىٌطنڄْشحٿڄ٫ًَ٘خصحٿَْٰٜس،ڃنكْغارَحُىخ

ڃٴيٌځحٿظنڄْش٣ًَٷيخ،ًط٘خريضر٬ٞڃنحٿيٍحٓخصحٿٔخرٸشڃ٪حٿيحٍٓشحٿلخٿْشڃننخكْشحٿڄ٘ټلاص

حٿيٍحٓشحٿلخٿْشحٓظويڃضحٿظڄٌّڀْشحٿظِطٌحؿوحٿڄ٫ًَ٘خصحٿَْٰٜس.ٻڄخأڅٯخٿزْشحٿيٍحٓخصحٿٔخرٸشً

حٿڄنيؾحٿٌٛٴِحٿظلڀْڀِ،ًح٫ظڄيص٫ڀَأهٌحٿ٬ْنشڃنحٿڄـظڄ٪حلأٛڀًِحٓظويڃضحلآظزْخڅٻؤىحس

ٿـڄ٪حٿزْخنخص.ًطوظڀٲىٌهحٿيحٍٓش٫نحٿيٍحٓخصحٿٔخرٸش،ڃنكْغأڅڃ٨٬ڂحٿيٍحٓخصحٿٔخرٸشطنخًٿض

،ًحٿـِءحلأهَڃنحٿيٍحٓخصطنخًٿضيخڀطڄٌّحٿزنٌٹحٿظـخٍّشٳِطنڄْشحٿڄ٫ًَ٘خصحٿَْٰٜسًىًٍ

شٳِ،أڅىٌهحٿيٍحٓشطوظڀٲ٫نحٿيٍحٓخصحٿٔخرٸحٿڄ٘ټلاصحٿظڄٌّڀْشحٿظِطٌحؿوحٿڄ٫ًَ٘خصحٿَْٰٜس

حنيخؿڄ٬ضرْنىٍحٓشحٿڄ٘ټلاصحٿظڄٌّڀْشًڃلخًٿشكڀيخًح٠ّخ٫ًنىًٍحٿزنٌٹحٿظـخٍّشر٘ټپ٫خځ

.ڄ٫ًَ٘خصًرنٺحلاڃپر٘ټپهخٙٳِطنڄْشحٿ
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  ر١ّٙذ

ٌيٲىًٽحٿ٬خٿڂحٿڄظٸيڃشًحٿنخڃْشٳڀٳِڃوظًح٬ٓخًحًٍخقحٿڄئٓٔخصحٿَْٰٜسڃنظَ٘حنظ٘ڀٛزقڃ٤ٜأ

طٸيّڂٌٍٛسڃنحٿ٬ٜذؿيحًو،ٿټنحٷظٜخىّخ٬ًّز٫َنن٩ٌڃ٬ْنڃنحٿڄئٓٔخصحٿظِطڄخٍّن٘خ٣خً

خصًحٿڄٔظٌّخصيٱحٿْٔخٓخصًحٿظٌؿلاهظلاٲأنلخءحٿ٬خٿڂ،ًًٿٺڀڄئٓٔخصحٿَْٰٜسٳِڃوظڀًحكيسٿ

ْشحٿڄئٓٔخصىٴضحٿظ٬َّٴخصًطنخٷ٠ضحٿظٴَْٔحصكٌٽڃخظڀيًٽ،ٳٸيحهڀؿظڄخ٫ْشٿلاٷظٜخىّشًحلاح

ٌهىڄْشىًٍىَأڀْشحٿيحٍْٓن٫ؿڄخ٩ًطٌحٳٶحٿَأُرْنٯخٿزلإًرخوأنلاخاَىخًڃ٬خّْي٣ًز٬ْظحٿَْٰٜس

نڄْشحلاٷظٜخىّشخٳِحٿظيْڀحٿظ٬ِّظڄي٫حٿظن٨ْڄخصڂىٲحٿيًٽاًط٬ظزَڃنأڀحٿڄئٓٔخصٳِڃوظ

.ًڃًَنششىّنخڃْټْڃنوؿظڄخ٫ْش،ًًٿٺٿڄخطظڄِْرلاًح

 

 اٌظغ١شح:اٌّششٚػبد  رؼش٠ف

ٓخٍحٿ٬خٿڂهلاٽحٿَر٪حلأهَْڃنحٿٸَڅحٿ٬َّ٘نحطـخهڃظ٬ـخ٧ڂنلـٌطڄـْـيحٿلــڂحٿٜـَْٰڃن

حٿڄ٫ًَ٘خصًحٍطٴ٪٬ٗخٍأڅحٿَْٰٜىٌحٿـڄْپ.رڄ٬نَأڅحٿٌكيسحلانظخؿْشحٿَْٰٜسىـِحٿظـِطلٸـٶ

ڀِٳـِٻؼْـَڃــنحٿزڀـيحڅحلارظټـخًٍٻــپطلٔـْنٳـِؿـٌىسڃوَؿخطيـخ،ڃـنكْغٻـخڅحلاطـخهحٿڄٔـظٸز

نلـٌحٿظؤٻْـي٫ڀــَأىڄْشحٿڄ٘ـ٩ًَحٿَْٰٜ.ًٍٯــڂًٿـٺحلاطـــخهلاٌّؿيأطٴـخٵكــٌٽط٬َّٲؿخڃ٪

(0111)٫زخّكٔنڃنٌٳڀِ،ٿيٌححٿڄ٩ًَ٘.ًكْغّوظڀٲحٿِڃخڅًحٿڄټخڅ.

نخٹڃـخّظـخًُهڄْٔنًٷـيأ٧يـَصحٿيٍحٓـخصحٿظـِحؿَّض٫ڀـَٷ٤ـخ٩حٿٜـنخ٫خصحٿَْٰٜسأڅى

ڃنحٿٜنخ٫خصحٿَْٰٜسًحٿ٬يّيڃنحٿيًٽٿْْٿيخط٬َّٲٍٓڄِٿيـٌححٿنـ٩ٌڃـنحٿٜـنخ٫خصٳِكْن

ىًلًاأهٍَريخط٬َّٴخص٫يّيسًڃوظڀٴشط٠ڂڃڀټْخصٳَىّشًأ٫ڄخلًاحَّٓشًَٗٻخصط٠ـخڃنريخ٫يى

(0116حٿَكْڂ،)ريٍحٿيّن٫زيَْٰٛڃنحٿ٬ڄخٽًٛنخ٫خصحٿټٌمًحٿلَٳْْن.

٫ڀْوٳينخٹػڄش٬ٌٛرشٳِط٬َّٲحٿٜنخ٫خصحٿَْٰٜسكْغلاٌّؿيٿيـخكظـَحٓڅط٬َّٲڃظٴٶ٫ڀْو

ىًٿْخًًًٿٺٿ٬يسأٓزخدڃنيخحهظلاٱڃَحكپحٿنڄٌحٿٜنخ٫ًِڃيٍحٿظٸيځحٿظټنٌٿٌؿِ.ًٻٌٿٺحٿ٨ًَٱ

ًٿشنخڃْشڃؼلًا٬ّظزَڃنحٿڄ٫ًَ٘خصحلاٷظٜخىّشحٿٔخثيسڃنرڀيٓهَ.ٳڄخ٬ّظزَڃظ٢ٌٓأًٻزَْٳِى

حٿَْٰٜسٳِىًٿشڃظٸيڃش.
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 طؼٛثخ رسذ٠ذ رؼش٠ف اٌّإعغبد اٌظغ١شح

حٿظ٬َّ٘خصحٿٸخنٌنْشٳًِح٬ٓخًقحٿڄئٓٔخصحٿَْٰٜسّٔظويځحٓظويحڃخًڀأٛزقٳِحٿٌٷضحٿلخَٟڃ٤ٜ

خط٬َّٲيًٿٺّزٸَٿْْٿَحٿَٯڂڃنڀٲحٿيًٽًحٿڄن٨ڄخصحٿ٬خٿڄْش،٫ًڀڃوظِٷظٜخىّشٳلاًحٿلْخسح

ٷظٜخىّشًحٿظِلاٌځحٿڄئٓٔخصحٿَْٰٜس٠ّڂحٿ٬يّيڃنٳجخصحٿڄئٓٔخصحي،ٳڄٴڀْوىٷْٶًٗخڃپڃظٴٶ٫

ٱڃٔظٌّخصنڄٌحٿيًٽظلاٲرخهڀكـخځًحٿٴ٩ًًَحٿظٸنْخص،ٻڄخأڅحٿڄئٓٔخصطوظلأِٿْٔضڃظـخنٔشحى

٫َټْحٿڄئٓٔخصڀٿيّنخڃْټْشًحٿظـيّي٫يحڅحٿٜنخ٫ْشرخڀخحٿٜنخ٫ْش،كْغطظٜٲٳِحٿزيًڃٸٌڃخط

ٌهحٿڄئٓٔخصىٌځيحٿَْٰٜسٳِحٿيًٽحٿنخڃْش.ًرڄ٬نَآهَأڅٻؼَسحٿظ٬َّٴخصحٿڄٔظويڃشؿ٬پڃٴ

َڃ٬ْخٍكـڂحٿ٬ڄخٿشڀنخٹر٬ٞحٿيًٽط٬ظڄي٫يًٓخ١حٿيًٿْش،ٳلأًّؼَْحٿټؼَْڃنحٿـيٽٳِحٯخڃ٠خً

51أكٜضر٬ٞحٿيٍحٓخصأٻؼَڃنوًَٿٺأنڀٿيٿْپ٫٫ڄخٽ،ًحلأٍٷڂحَڀهَّٸظ٫ًَٜٓحٿز٬ٞح

ٌّؿيط٬َّٲىًٿِٗخڃپڃظٴٶلاوظنڄْشحٿٜنخ٫ْشأنڀڃڂحٿڄظليسٿلأىًٿش،ًطٍَٿـنشح15ٳِط٬َّٴخً

خًًٿٺٿټؼَسحٿڄن٘آصحٿظِيڅ،ٻڄخّٔظلْپٳِٻؼَْڃنحٿيًٽحٿنخڃْشاّـخىط٬َّٲٿٓاٿَكيحڀْو٫

ّئىُاٿ٬ٌَٛرشحٿٸْخځرڄٸخٍنخصىًٿْشكظًَٿًٌؿيصوٌحر٤ز٬ىَٓڄِ،ًط٬ڄپٳِحٿٸ٤خ٩ٯَْحٿ

(2116ٙ،23)ٓڄَْٓلنٌڅ،.كٜخءحصلإح



 اٌؼٛاًِ اٌزٟ ادد ئٌٝ طؼٛثخ رؼش٠ف اٌّإعغبد اٌظغ١ش

 :لزظبد٠خلااٌؼٛاًِ ا -ٔ

 ف ِغز٠ٛبد إٌّلااخز:ٛ 

حٿٜنخ٫ْشحٿڄظٸيڃشًحٿيًٽحٿنخڃْش،ٱٳِحٿظٴخًصٳِىٍؿشحٿنڄٌرْنحٿيًٽظلاهلاٌححىّظڄؼپ

شًٻٌٿٺڀټنٌٿٌؿْخحٿڄٔظ٬ڄظٻپىًٿشڃنط٤ٌٍٳِحٿْوضاٿٛڀًحٿ٬ٌُّټْحٿظ٤ٌٍحٿًٌُ

خڃنڃئٓٔخصًًكيحصحٷظٜخىّشأهٍَ،ٳخٿڄئٓٔشحٿَْٰٜسٳِيٷظٜخىّشٳْلاْخٻپحيًُڅحٿ

خڃئٓٔشىآهَّڄټنح٫ظزخٍيڃٜن٪ڀڃَّټْشأًٳِأُرلأّخصحٿڄظليسحلا،أًحٿٌلًاحٿْخرخڅڃؼ

ٷظٜخىّشلاخحيٱ٬ًْٟظظلاأًطٌنْ،ًًٿٺكٔذحهڃظ٤ٌٓشأًٻزَْسٳِىًٿشنخڃْشٻخٿـِحثَ

ْڄنًٻٌٿٺحٿلخٽرخٿنٔزشٿڄئٓٔشط٬ظزَٻزَْسٳِحٿ(2115ٙ،05)ٌّٓٲٷَِّ٘،ؿظڄخ٫ْش،لاًح

څ.َٻڄئٓٔشڃظ٤ٌٓشأًَْٰٛسٳِىًٿشٛنخ٫ْشٻخٿْخرخيٳِكْنط٨

ياٿَآهَطز٬خًڀٲڃنرڀٌححٿـخنذّظزْنأڅط٬َّٲحٿڄئٓٔخصحٿَْٰٜسّوظىڃنٷخ٤ًلاًحن

ٷظٜخىُرْنحٿيًٽلاڄٌحنٱىٍؿشحٿهظلالا

 لزظبد٠خلأشغخ الأرٕٛع ا: 
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:ٷ٤خ٫خصٍثْْٔشأٍر٬شاٿَوّڄټنأڅطٜنٲحٿڄئٓٔخصكٔذ٣ز٬ْشحٿن٘خ١حٿٌُطڄخٍٓ

(2111ٙ،01)ٯٌٽٳَكخص،

خًطَرْشيخًڃنظـخطيٲأنٌح٫ڀ٠ّڂحٿڄئٓٔخصحٿڄظوٜٜشٳِحٿٍِح٫شرڄوظٚيلأٌمغبع اا -

 .ٟخٳشاٿَأن٤٘شحٿْٜيحٿزلَُلإحٿڄٌحِٗ،رخ

ٲحٿڄئٓٔخصحٿظِڀًّظڄؼپٳِحٿٜنخ٫شأُحٿڄئٓٔخصحٿٜنخ٫ْش،ًط٘ڄپڃوظاٌمغبع اٌثبٟٔ -

خثِأًحٿ٢ٌْٓ،يٹحٿنيلآظلآظ٬ڄخٽأًحلاشٿڀَطلٌّپحٿڄٌحىحٿ٤ز٬ْْشاٿَڃنظـخصٷخرڀط٬ڄپ٫

ٴش،ڀًط٘ڄپر٬ٞحٿٜنخ٫خصحٿڄَطز٤شرظلٌّپحٿڄٌحىحٿٍِح٫ْشاٿَڃنظـخصٛنخ٫ْشڃوظ

 (.ٓظوَحؿْشلاحٿٜنخ٫خصح)ٟخٳشاٿَطلٌّپًطټََّحٿڄٌحىحٿ٤ز٬ْْشڃنڃ٬خىڅ٣ًخٷخصلإرخ

ٌُّ٪،حٿنٸپ،ويڃخصٻخٿظڀ٠ّڂحٿڄئٓٔخصحٿويڃخطْش،أُحٿڄئٓٔخصحٿڄنظـشٿاٌمغبع اٌثبٌث -

 .ًحٿظؤڃْنحٿْٔخكش

٧يَنظْـشحٿظ٤ٌٍحٿ٫ٌَُٳوٷ٤خ٩حٿويڃخصٳِحٿٔنٌحصحلأهَْسًحٿٌُّظڄؼپاٌمغبع اٌشاثغ  -

 ٳِحٿڄئٓٔخصحٿظِطڄنقحٿويڃخصٳِٿڄئٓٔخصأهٍَٻخلإ٫لاځحلاٿِ،حلآظؼڄخٍ.

خ،يحٿظن٨ْڄًِحٿڄخٿِٿْټپيٱحٿڄئٓٔخصاٿَحهظلاڀٷظٜخىُٿلاٱٳِحٿن٘خ١حلاهظلاًّئىُح

ًٿَطظڄِْلأٳ٬نيحٿڄٸخٍنشرْنڃئٓٔخصحٿٸ٤خ٩حٿٜنخ٫ًِڃئٓٔخصحٿٸ٤خ٩حٿويڃخطِنـيأڅح

ْخٻپًڃ٬يحصٟوڄش٫ًيىٻزَْىصٻزَْسًحخطلظخؽاٿَحٓظؼڄخٍينلأْټپطن٨ْڄِڃ٬ٸين٨َحًير

ذڀپحٿظن٨ْڄِٳِأٯْټيش،٫ټْحٿڄئٓٔخصحٿويڃخطْشحٿظِطظڄِْرزٔخ٣شحٿڀّيُحٿ٬خڃلأڃنح

ش،ڀّيُحٿ٬خڃلأٽًحٓظويحځ٫يىأٷپڃنحلآظٰلا٫َنخَٛىًٍسحڀ٬ّظڄي٫خيڅن٘خ٣لأكْخڅلأح

ّڄټنطٜنْٲحٿڄئٓٔشحٿٜنخ٫ْشحٿَْٰٜسأًحٿڄظ٤ٌٓشٻڄئٓٔشٻزَْسٳِحٿٸ٤خ٩وٌحٳبنيٿ

(2103ٙ،3)ًُر٫َْْخٕ،ًٍإًّأڃٌحٿيخ.خيطحٿلـڂحٓظؼڄخٍحٿويڃخطِن٨َحً

ٷظٜخىُحٿٌٌٛٽاٿَط٬َّٲڃٌكيًٗخڃپلاڃنحٿ٬ٜذأڃخځطن٩ٌحٿن٘خ١حوًرخٿظخٿِنـيأن

.ڄئٓٔخصحٿَْٰٜسڀٿ

 (2113ٙ،5)٫ؼڄخڅٿوڀٲ،:ٷظٜخىُلاٱٳ٩ًَحٿن٘خ١حلاحهظ 

ٷظٜخىّش،كْغّنٸٔڂلااٿ٫َيىڃ٬ْنڃنحٿٴ٩ًَحظوّظٴ٩َٻپن٘خ١حٷظٜخىُكٔذ٣ز٬ْ

ْشًطـخٍسڀشًطـخٍسرخٿظـِثش،أًاٿَطـخٍسىحهڀاٿَطـخٍسرخٿـڄلًاحٿن٘خ١حٿظـخٍُڃؼ

ؿْشًڃئٓٔخصحٓظوَلاهخٍؿْش،ًّنٸٔڂحٿن٘خ١حٿٜنخ٫ِريًٍهاٿَڃئٓٔخصحٿٜنخ٫شح

ڃنحٿٴ٩ًَحٿٜنخ٫ْش،رلْغطظٴ٩َحٿٜنخ٫شڄخ٠ّڂ٫يىحًيْش،ًٻپڃنڀحٿٜنخ٫شحٿظلٌّ

ٿِٰٽًحٿنْٔؾًحٿڄئٓٔخصحٿټْڄخًّشًحٿٜنخ٫شْشاٿَحٿڄئٓٔخصحٿٌٰحثْشًٛنخ٫شحڀحٿظلٌّ

ٲٻپڃئٓٔشڀ...حٿن،ًطوظوٓخْٓشًٛنخ٫شحٿٌٍٵًٛنخ٫شحٿو٘ذًڃنظـخطلأحٿڄ٬ينْشح

وزڀٓظؼڄخٍحصحٿٌُّظ٤لاشًكـڂحڀ،ڃنكْغٻؼخٳشحٿْيحٿ٬خڃوكٔذٳ٩َحٿن٘خ١حٿٌُطنظڄِاٿْ
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ٲ٫نڃئٓٔشأهٍَڀذطوظڀًحٿٜحٿظِطن٢٘ٳِٛنخ٫شحٿليّيَسخ،ٳخٿڄئٓٔشحٿْٰٜين٘خ٣

.هَْسٷيط٬ظزَڃظ٤ٌٓشأًٻزَْسلأٌهحيطن٢٘ٳِحٿٜنخ٫شحٿٌٰحثْشڃنكْغحٿلـڂ،ٳ

 اٌؼٛاًِ اٌزم١ٕخ: -ٕ

 ّظڄؼپحٿ٬خڃپحٿظٸنِٳِڃٔظٌٍحلانيڃخؽرْنحٿڄئٓٔخص،ٳخًحٻخنضحٿڄئٓٔش





 اٌظغ١شح اٌّشبس٠غ ِب١٘خ رسذ٠ذ ِؼب١٠ش

شىْڃخطليّيڃـنهلاٿيـخّظڂأًأْٓخَّْطٸٌځرٌٟ٪ڃ٬ٳِٻخٳشىًٽحٿ٬خٿڂىنخٹؿيخصڃوظڀٴش

ْغَ(ًٻـٌٿٺڃنكًْٰٛزَْغحٿلـڂاٿَ)ٻكْٲحٿڄ٫ًَ٘خصڃننَْڃنهلاٽطْٰٜحٿڄ٩ًَ٘حٿٜ

يّحلاهظلاٱٳِطليّؤطًِحلأْٓطوظڀٲڃنىًٿشاٿَأهٍَ.ًڃنىنخڄ٬خَّْحٿن٩ًٌحٿن٘خ١ًىٌهحٿ

ش(ٔټخنْش)حٿّڄٸَح٣ًْحٿيظٜخىّشنخر٪ڃـنحهـظلاٱحلأًٟـخ٩حلاٷسًىٌححلاهظلاٱَْٰٜحٿڄ٫ًَ٘خصحٿ

حٿڄٔخ٫يحصكْغيحٿظ٬خڃپڃ٪حٿڄ٘ـ٫ًَخصڃـنليّطّظڂَّْش...حٿنًرنخء٫ڀَىٌهحٿڄ٬خظڄخ٫ًْحلاؿ

.خًّزْٿيخًڃ٬خڃڀظيخٌَٟڃْشحٿلټٔيْلاصًحٿظ

حٿڄ٬خَّْ:ًأىڂىٌه

 .ًحٿڄڀټْشحلإىحٍسحٓظٸلاٿْش .0

 حٿْو.ّنظڄِحٿڄ٩ًَ٘ڃنحٿٌٔٵحٿٌُنْٜذشّڃليًى .2

 .ٳِحٿڄ٩ًَ٘ڃڀْنحنوٴخ٫ٝيىحٿ٬خ .3

 .حٿڄ٠خٳشٿڀڄن٘ؤسٌّشحٿٔنْڄشحنوٴخٝحٿٸ .4

 .حٿڄن٘ؤسطـخهحٿلټٌڃش)حٿ٠َحثذ(ْشًٿئحنوٴخٝڃٔ .5

 .اؿڄخٿِحلأڃٌحٽحٿڄٔظؼڄَسٳِحٿڄ٩ًَ٘ڃليًىّش .6

 ش.حلأٍرخفحٿڄظلٸٸڃليًىّش .1
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ذحٿڄ٩ًَ٘ٳِْشنّٜخٍحٿؼخنِڃليًىْشًٻٌٿٺحٿڄ٬ڀټْحلإىحٍسًحٿڄٓظٸلاٿْشخٍحلأًٽحْرخٿنٔـزشٿڀڄ٬

.أځلاَْٰٛحٿڄ٩ًَ٘لا٫ظزخٍنْْٓأٓخ٬ْخٍّنڄحٿّنىٌٿْوانظڄِحٿٌٔٵحٿٌُّ

ڃنرڀـياٿـَأهَّوظڀٲٳِحٿڄ٩ًَ٘ٳيٌحْنحٿؼخٿغًىٌحنوٴخ٫ٝيىحٿ٬خڃڀٿڀڄ٬ْخٍأڃخرخٿنٔزش

حٿٔـټخن٫ًِـيىحٿٔـټخڅٳـِحٿـيًٽٻْذًحٿن٘خ١حلاٷظٜـخىًُحٿظَٜخىّشرخهظلاٱحلاًٟخ٩حلاٷظ

َْٰسح٫ظزَطولإىحٍسحٿڄ٫ًَ٘خصحٿَّٜټْشحٿڄظليسحلأڃٌلاّخصحٿڄؼخٽٳِحٿزْپ٫ًٌحڃپأهٍَ.ٳ٬ڀَٓ

حٿلخلاص.٫خڃپٳِر٬ٞ(0511اٿَ)ْٜپطـخًُىٌححٿَٷڂٿّڄټن٫خڃپ251ًرليًىّټْشحلأڃَ

ىًلاًٍحؿڄخٿِحلاڃــٌحٽٌْڅڃڀ5.4حٿڄ٠خٳشرؤڅلاطظـــخًُنٌّشحٿْٔڄشن٨ڄـشحٿٸًٻڄـخكــيىصحٿڄ

أٿٲ(451طظ٬يٍ)لاَّْنحلاهڃْنىًلاًٍحلاٍرخفحٿڄظلٸٸشهلاٽحٿ٬خڀٌْڅڃ٫1نِّّيحٿڄٔظؼڄَسلا

(2112ٙ،066)طٌٳْٶ،..ًىٌهحلاٍٷخځطڄؼپكيًىٷٌٍٍٜىًلا



 اٌظغ١شحاٌّششٚػبد  ١ِّٚضادخظبئض 

ٿڀزنخءحلاٷظٜـخىُحلأٓخْٓشًحٿَٻِْسىًٽحٿ٬ـــخٿڂحٿي٫خڃـشٯخٿزْشٳـِحٿَْٰٜسط٬ظزـَحٿڄ٘ـــ٫ًَخص

اڅحٿٸٌٽّڄټنَڃـنحٿزڀـيحڅ٫نـيرـًَُحٿڄ٘ـټلاصهخٛـشڃ٘ـټڀشحٿز٤خٿـشًؼ٣ًْـٌٵحٿنــخسٳـِٻ

ڃڄِْحصحٿڄ٘ـ٫ًَخص.ًڃنيـخأىڂىٌهڃڄِْحصڃنهٜخثًٚڀْو٫ّٔظنيَْٰسحٿڄ٫ًَ٘خصحٿَّٜٲط٬

.٫ڀَحهظلاٱأنٌح٫يخحٿَْٰٜسحٿڄ٫ًَ٘خص

 ؼ١ًّ:اٌغبثغ اٌشخظٟ ٌٍخذِبد اٌّمذِخ ٌٍ -ٔ

اٿـًَؿـٌىنـ٩ٌڃنّئىُحٿن٘ـخ١ًىٌحڀْشًڃلٳْوڃڀْنرٸڀـش٫ـيىحٿ٬ـخّظڄَِْْٰٳخٿڄ٩ًَ٘حٿٜ

٫نـيٓڄْشحٿڄن٨ڄـشًحٿ٬ڄـلاءًٍٳـ٪حٿظټڀٴـشًطـخىـپحلاٿٸخدحٿَرْنْزشًحٿڄٌىسًحٿ٬لاٷشحٿ٤ٿٴشحلا

رْن٣ـخر٪حٿٜـيحٷشٳْؤٌّىٳـِؿـٌّظڂحٿٔڀ٬شحٿويڃشأًحٿڄنظؾأًٸيّڂطّـ٬پٳيٌححلأڃَحٿليّغ

ش.طؤه٣ٌخر٪حٿٌىًحٿٜيحٷْٜشيڂ٫لاٷخصٗورْنًطظټٌڅ٫َْٰڄلاءحٿڄ٩ًَ٘حٿٜ

 :ؼّلاء ٚاٌغٛقثبٌ ٌزفظ١ٍ١خاٌّؼشفخ ا -ٕ

شرخٿ٬ڄلاءطـ٬ـپڃــنحٿڄڄټــنحٿظ٬ـَٱْٜخًًحٿڄ٬َٳـشحٿ٘وزْڃلـيًىنَْٰٔسٓـٌٵحٿڄ٘ــ٫ًَخصحٿٜ

ًىٍحٓـشحطـخىـخصط٤ٌٍىـخٳــِحلاكظْخؿخصىـٌهڀْپًطلْٜڀْشحٿظٴْخؿخطيڂًحكظْخطيڂ٫ڀـَٗوٜ

ًحٿَٯزــخصًحٓــظڄَحٍىــٌححلاكظْخؿخصٳــِىــٌهطَْٰحٿڄٔــظٸزپًرخٿظــخٿِٓــ٫َشحلآــظـخرشلأُ

حٿڄٔــظڄَ.ًٿيــٌحٳــبڅحٿڄ٘ــ٫ًَخصحٿظليّغزْخنخصحٿظٌحٛـپًىــٌهحٿڄ٬َٳــشط٠ــڄنٿيــٌهحٿ
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حٿٸــيٍس٫ڀــَڃظخر٬ــشحٿظ٤ــٌٍحصحٿظــِطلــيعكْغحًڃــنٻؼَْڅٳًِٟــ٪أٳ٠ــپٌطټحٿَْٰٜس

.حٿ٬ڄلاءظْخؿخصك٫ڀــٍَٯزــخصًح

 :لٛح اٌؼلالخ ثبٌّدزّغ -ٖ

حٿ٬لاٷـشحٿٸٌّـشرـخٿڄـظڄ٪حٿڄلڀـِحٿڄلـ٢ْريـخ.ًطنٴْـٌحٿَْٰٜسحٿڄ٘ـ٫ًَخصڃڄِْحصڃـنأىـڂ

حٿڄ٘ـ٫ًَخصحٿٜـَْٰسڃـنطنخٷـپأهزخٍىـخرٌحٓـ٤شأىـپحٿڄن٤ٸـشحٿڄل٤ْـشًرخٿظـخٿِٳيـڂّ٘ـټڀٌڅ

حٿڄ٘ـ٫ًَخصرـپٳـِر٬ــٞحلاكْـخڅًٿٸـٌسحٿـَحر٢رـْنحٿڄـظڄـ٪ٳَّـٶحٿظـًَّؾٿڄنظــخصىـٌه

لاطټٌڅٿڄنظــخصىـٌهحٿڄ٘ـ٫ًَخصرـخٿَٯڂٷـيًحٿظٴْٜپًحٿڄ٫ًَ٘خصحٿَْٰٜس،طټٌڅحٿڄٔخنيس

.حٿظْٰ٘پحٿــٌىسىـِحلأ٫ڀـًَحلأٳ٠پهخٛش٫نيريحّش

 ؼب١ٍِٓ:إٌّٙح اٌشخظٟ فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌ -ٗ

زَْسحٿيخڃشحٿظِطظڄظ٪ريخحٿڄ٘ـ٫ًَخصحٿٜـَْٰسحٿظـِطـ٬ڀيـخطظٴـٌٵ٫ڀـَحٿڄ٘ـ٫ًَخصحٿټِحّخڃنحٿڄ

ڀْنن٨ـَحًٿٸڀـش٫ـيىحٿ٬ـخڃڃڀْنحٿٸٌّـشحٿظـِطـَر٢ٛـخكذحٿ٬ڄـپرخٿ٬ـخْٜشىـِحٿ٬لاٷـخصحٿ٘و

خًطټـٌڅْخنًحكسَْاٿـَىٍؿـشٻزْشًحٿظـِطٸـٌځ٫ڀـَح٫ظزـخٍحصٗوْٜخٍىڂحهظّٸشًحلأٓڀٌد٣ًَ

نًٛـخكذحٿ٬ڄـپ.ًطڄظـخُىـٌهحٿڄ٘ـ٫ًَخصحٿٜـَْٰسرڄ٘ـخٍٻشخڃڀْرـْنحٿ٬َّشىٍؿـشٷَحرـشحٓـ

َحلأؿـٌٍاًحهْٳـِطـؤْخڅَڃـنحلأكًْٛخكذحٿڄ٩ًَ٘ڃ٘خٻڀوٳِحٿ٬ڄپًطظـڀَىٌهٳِٻؼڀْنحٿ٬ـخڃ

دٛـخكذحٿ٬ڄـپأًٳَٛـشْخ(.ًٳِكخٿـشٯَٳِحٿ٬ڄپ)ٓخ٫خصحٿيًحځْخًحٿظؤهْخنحٓـظڀِځحلأڃَ.ًأك

رِّخٍطو.ّٸٌڃٌڅ٫نوأًڀْنحٿ٬خڃّٔخٽ

 :ِشٚٔخ الإداسح -٘

اٟـخٳشاٿـَحٿ٤ـخر٪حٿَْٰحٿڄظَْٰسڃـ٪٧ـًَٱحٿ٬ڄـپحٿظټْٲٿيـخحٿٸـيٍس٫ڀـَحٿَْٰٜسحٿڄ٘ـ٫ًَخص

حٿٸـَحٍحصكْغًڃَٻِّش.حٿظن٨ْڄِحٿيْټپأًحٿ٬ڄـلاءرزٔـخ٣شحٿ٬خڃڀْنٍٓڄِٳِحٿظ٬خڃـپٓـٌحءڃـ٪

طٌؿيٿٌحثقؿخڃيسطلټڂ٫ڄڀْشحطوخًحٿٸَحٍحصالاأڅَّؿ٪اٿَهزَسٛخكذحٿڄ٩ًًَ٘طٸيَّهلا

ؿيّـيس٫ڀَْٓخٓخصِنًطؼظَْٰطٸزـپحٿَٿڀڄٌحٷـٲ.نلاكـ٦أڅحٿڄ٘ـ٫ًَخصحٿٜـَْٰسأٻؼـَٷـيٍس٫ڀ

ٳخٿڄ٫ًَ٘خصحٿَْٰٜسڃَنشكظـٍَ.َحٻِحطوخًحٿٸَححٿ٬ټْڃنحٿڄ٫ًَ٘خصحٿټزَْسحٿظِطټؼَٳْيخڃ

ٳـِكـخلاصڃ٬َّْـشڃؼـپحٿَٯزـشٳـِحلإنٔـلخدڃـنحٿٔـٌٵأًحٿٌٷـضحٿڄئٷـضٿن٘ـخ١ٳـخلأڃَّظٌٷـٲ

.٫ڀَٷَحٍٛخكذحٿڄ٩ًًَ٘ڃظَّٸًٍَٿٺ

 :إٌّبفغخ اعزّشاس٠خاٌّسبفظخ ػٍٝ  -ٙ
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ٳِڃـخلاصرْنيخخْڄَسطظنـخٳْٳـًْحٿٜـٰحٿټزَْسحٿڄ٘ـ٫ًَخصحٯٴخٿيخأڅّڄټنأڅڃنحٿلٸخثٶحٿظِلا

٪ٿڀن٨ڂّڃـ٪حٿظ٤ـٌٍحٿٔـَّظڄًَ٘حٿـٌُيّغأهٌنخحٿڄنخٳٔـشڃـنؿخنـذحٿڄٴيـٌځحٿلًاًح.ٻؼَْس

ؼَْحٿټٸْٶحلاٷظٜخىُحٿٸخى٫ٍڀـَطلن٨خځٳْيخحٿّظـٔيحٿڄلخَٛس.ٳخٿڄنخٳٔشحٿلَسحٿظِٜخىّشحلاٷظ

حٿزـخكؼٌڅٍَّڀٌدحٿٴ٬ــخٽ٫ًٓڀَحٿڄٔــظٌٍحلاٷظٜخىًُحلاؿظڄـخ٫ِأًحلأحلإّـخرْشڃــنحٿنظخثؾ

٪ٷـَحٍحٿڄ٘ـ٫ًَخصحٿٜـَْٰسحٿٌُـًْحٿڄلڀڀـٌڅًحٿيحٍٓـٌڅٿڀٌٷـٌٱأڃـخځٷـٌٍحلاكظټـخٍىـٌط٘

حٿڄظ٤ـٌٍ.ٳيـِأىحسٳ٬خٿشىًٍحٿڄنخٳٔـشٳـِحلاٷظٜـخىّنټَأڅّٔظ٤ْ٪أكياٿَحلاكظټخًٍلاّييٱ

ًط٨يـَحٿڄنخٳٔشيّيَٳِهلاٽحلارظټخًٍحٿظـْٰحٿظٸْٶڃنهلاٽطلَّ٪حٿظ٤ٌٍحلاٷظٜخىُحٿٔٸْٶٿظل

:ڃنيخّيسٳِحٗټخٽ٫يّؼشحٿلي

 .حٿ٬َٔ -

 .١ًَٗحلاثظڄخڅ -

 .حٿويڃش -

 .ؿٌىسحلإنظخؽْنطلٔ -

 ٿْذ.حلأٓخّيًطـيًَْْٰحٿظّپحٿَٜح٩رْنحٿٜنخ٫خصٳِحٿظزي -

.ًطڀزْشٍٯزخطوًحٗزخ٬ٗ٩ٌٍرخٿَٟخ٫نيحٿڄٔظيڀٺْٶًٿټپًٿٺريًٍكٌٽطلٸ

 دذ٠ذ:زاٌ -7

َّحىحصاڃـنٳټؼًَْحلاهظَح٫خصحٿـيّيسٿلأٳټـخٍحٿَثِْٔيٍٜحٿڄكْغحٿَْٰٜسأڅحٿڄ٘ـ٫ًَخص

ٻڄــخأڅحٿڄ٘ــ٫ًَخصَْٰٛس،ٳــِڃ٘ــ٫ًَخص٬ّڄڀٌڅط٬ــٌىاٿَحلأٳــَحىًأٯڀــزيڂحلاهظَح٩

أٻؼــَڃــنحٿڄئٓٔــخصحٿ٬خڃـــشًحٿظليّغحٿظـيّيحٿٜــَْٰسحٿظــِّــيَّىخأٛــلخريخطظ٬ــَٝاٿَ

طـئػ٫َڀـَأٍرـخكيڂڃـنرـٌٿٺكـٌحٳِطـيٳ٬يڂؿيّيس٫ڀـَحرظټـخٍحٳټـخ٬ٍّڄڀٌڅحٿٌّنحٿ٬خڃڀْنلاڅ

پ.ر٘ـټپڃزخَٗٿڀ٬ڄ

حلإنظـخؽ٫ڀـَن٤ــخٵًحٓ٪خٿْذربطزــخ٩أٓحٿَْٰٜسځأٛـلخدحٿڄ٘ـ٫ًَخصّٸيَْسًٳـِكـخلاصٻؼ

ٌّپ٪حرظټـخٍحطيڂاٿـَٗـَٻشأٻزـَٿيـخحٿٸـيٍس٫ڀـَطڄزْرّٸٌڃناًحطٌٳَصٿيڂحٿٔزپًحٿٌٓخثپٿٌٿٺأً

ڄڀْش.حٿ٬
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 أ١ّ٘خ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح

ٷظٜخىحٿ٣ٌنًِڃلَٻخًأٓخْٓخًٳِحٿظنڄْشلاحٿٴٸَُٿخحٿ٬ڄٌىىڄْشحٿڄ٫ًَ٘خصحٿَْٰٜسرخ٫ظزخٍىطؤطِأ

ِ:ڀٽڃخّلاؿظڄخ٫ْش،ًًٿٺڃنهلاٷظٜخىّشًحلاح

ڂيڃناؿڄخٿِحٿَ٘ٻخصٳِڃ٨٬ڂحٷظٜخىّخصحٿ٬خٿڂ،ًطٔ%11نلٌسطڄؼپحٿڄ٫ًَ٘خصحٿَْٰٜ -0

ِڀحٿڄلڂرنٔزشٻزَْسٳِحٿنخطؾىِحٿ٬خٿڄِ،ًطٔخڀڃنحٿنخطؾحٿڄل%46ٌهحٿڄ٫ًَ٘خصرلٌحٿِى

ڃناؿڄخٿِ%50%،15ڂحٿڄ٫ًَ٘خصحٿَْٰٜسرنلٌىَٓزْپحٿڄؼخٽطٔخڀ٬يّيڃنحٿيًٽ،ٳ٬ڀٿ

ٽ٫خځلاٌحهىَحٿظَطْذًڀڃَّټْش٫لأّخصحٿڄظليسحلاِٳِٻپڃنر٤َّخنْخًحٿٌڀحٿنخطؾحٿڄل

ٮ٫يىحٿڄ٫ًَ٘خصحٿَْٰٜسًحٿڄظ٤ٌٓشكٔذڀرًٳِٿْزْخ(2104ٙ،21)أرٌنخؿِ،2111

%06ْزِنٔزشڀِحٿڀخٳِحٿنخطؾحٿڄليڄظىٰضڃٔخڀڃ٩ًًَ٘ر025111كٌحٿ2116ِخءاكٜ

ْڀڃـ)ڃ٫ًَ٘خصٍُح٫ْشًكٌْحنْش%4ڃ٫ًَ٘خصٛنخ٫ْشً%1ڃ٫ًَ٘خصهيڃْشً

2102ٮ٫يىحٿڄ٫ًَ٘خصحٿَْٰٜسكٔذاكٜخءڀرحٿْڄنًٳِ(2111حٿظو٢ْ٤حٿ٣ٌنِ،

)حطلخىحٿڄٜخٍٱ%1نٔزشْڄنِِحٿڀحٿنخطؾحٿڄلخٳِيڄظىٰضڃٔخڀڃ٩ًًَ٘ر431كٌحٿِ

 (2102،حٿ٬َرْشٳِحٿْڄن

خًڃخيٿ٤ز٬ْشأن٤٘ظحًشحٿز٤خٿش،ن٨َيشأٓخْٓشڃنًٓخثپڃٌحؿڀط٬ظزَحٿڄ٫ًَ٘خصحٿَْٰٜسًْٓ -2

ڃن%56ٓزْپحٿڄؼخٽكٌحٿ٫ِڀَِطٌٳَيَحٿ٬نَٜحٿزَُ٘،ٳڀخ٫ىڃنح٫ظڄخىوطظڄِْر

حٿزَٯؼِ،)ڃَّټْشًحٿْٜنلأّخصحٿڄظليسحلاٳِحٿٌ%15كٌحٿِٳَٙحٿ٬ڄپٳِر٤َّخنْخً

2104،ٙ31)، 

َڀڃَحٿٌُّن٬ټ٫ْلأ٪ًحٿويڃخصاٿَحٿوخٍؽحڀڂحٿڄ٫ًَ٘خصحٿَْٰٜسٳِطٜيَّحٿٔىطٔخ -3

زخصڀشڃظ٤يؿنزِٿڄٌحؿلأكظْخ٣ْخصڃنحٿنٸيحلاُّخىسحٿيهپحٿٸٌڃًِڃِْحڅحٿڄيٳ٫ٌخصًحٍطٴخ٩ح

ڂحٿڄ٫ًَ٘خصحٿَْٰٜسيَٓزْپحٿڄؼخٽطٔڀٳ٬(11ٙ،2103ڄخڅ،ڀٓ)ٷظٜخىّشلاحٿظنڄْشح

ٳِ%51خڃنحٿٜخىٍحصيٳِحٿظٜيَّٿڄ٨٬ڂحٿيًٽحٿٜنخ٫ْشكْغطظـخًُكٜظحًخڃخًٻزَْيآ

ٌٿنيحًط٘ټپرٳِٳَنٔخًحٿنًَّؾً%31ًٳِحٿينڄخٍٹًٌَّٓٔح%46-41ح٤ّخٿْخًرْن

 (00ٙ،2103)َٓىًٹ،٫2111خځحلأٿڄخنْشحٿٜنخ٫ْشڃناؿڄخٿِحٿٜخىٍحص%66كٌحٿِ

خاٿَڀيًطلٌّىَحٳلأخڃشٿظ٬زجشًؿٌدڃيهَحصحيط٬ظزَحٿڄ٫ًَ٘خصحٿَْٰٜسأكيحٿٸنٌحصحٿ -4

 .خؿخڃيسيكظٴخ٥رلاڃنحلًاصڃنظـشريحٍخحٓظؼڄ

حٿظنٸپرْنخطظٔڂرخٿڄًَنشٳِيڂحٿڄ٫ًَ٘خصحٿَْٰٜسٳِطلٸْٶحٿظنڄْشحٿڄټخنْش،ٿټٌنىطٔخ -5

ٶڃـظڄ٬خصانظخؿْشؿيّيسٳِحٿڄنخ٣ٶڀڂٳِهىڃَحٿٌُّٔخلأٷخٿْڂ،حلأٲحٿڄنخ٣ٶأًحڀڃوظ

(054ٙ،٫،2106زيحلله)حٿَّٴْش
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حأشىبي اٌّششٚػبد اٌظغ١ش

شڃـــنحلاٷظٜخىًأڅٛحٿٸ٤خ٫خصحٿوخؿڄْ٪ٳِزَْحٿٜـَْٰسڃنظ٘ـَسر٘ـــټپٻخٍّشخٽحٿظـڄأڅحلأ٫

.حٿَْٰٜسٿڀ٬ڄپحٿظـخٍُْشزحٿنٔحلاىڄْش

٪نْطوظڀٲڃن٫ڄپطـخٍُاٿـَآهـًَىنـخٹڃــخلاصڃظ٬ـيىسٿڀن٘ـخ١حٿظــخًٍُأرَُىـخحٿظٜ

حٿٔــڀ٪ًحٿظٌُّــ٪)حٿڄنظـخص(رٰــٞحٿن٨ــ٫َــنٻْٴْـشحلانظــخؽًطٸــيّڂحٿوــيڃخص)حٿظــٌِّنًطټ

حٿ٨٬ڄــَٿن٘ـــخ١حٿ٘ـــَٻخصحٿٰخٿزْشڃنـــظؾڃـخ(،ًىٌهحٿن٘ـخ٣خصط٘ـــټپطٸيّڂط٘ــڄپر٠٬ـيخ

(22-21)طٌٳْٶ٫زيحٿَكْڂ،ڃَؿ٪ٓخرٶ،ٙحٿظخٿْش:حٿڄ٫ًَ٘خصحٿَْٰٜسًحٿظِطؤهٌحلأٗټخٽأًحٿظـخٍّش

 :اٌزظ١ٕغ - أ

حلاىظڄخځْوطٌؿاٿــَحلأهَْسحٿٔنْنٿڀٸيٍحصٳــِحٿٜــنخ٫شٷــيأىٍٳــِحٿڄظِحّيطـڄْ٪أڅ

.ڃنحٿ٬ڄخٿش٫خٿْشًأنيخطٔظل٫ًٌڀَنٔزشحٿَْٰٜسرخٿڄ٫ًَ٘خص

يٳـِحٿٜـنخ٫شڄظِحّحٿـڄْ٪ٳـ٫ِـيىحٿٔـټخڅٍٯـڂحٿظّخىسأڅحٿِحلا٫ظزخًٍىنخلاريڃنأڅنؤهٌرن٨َ

ڄًَنـش٫خٿْـش)حٿڄ٘ـ٫ًَخصحٿٜـَْٰس(ٿظظلـَٹرحٿَْٰٜسوّزٸـَڃظٔـ٬خًٻزْـَحًأڃـخځحٿ٘ـَٻخصنالاأ

رٔـزذحٿِّـخىسحٿٔـټخنْشًرخٿظـخٿِحٿِّـخىسٳـِحٿ٤ڀـذحٿڄلڀـ٫ِڀـَڃنظــخصطڀـٺحٿڄ٘ـ٫ًَخصاڅ

أًٓـڀ٪انظخؿْـشحٿظـِط٤ڀزيــخحٿڄٜـخن٪حٿټزـًٍَرخٿظـخٿِٳـبڅحٿڄ٘ـ٫ًَخصحٿٜــَْٰسحٓظيلاٻْشٻخنـض

.طنلٌڃ٪نلٌحٿڄ٫ًَ٘خصحٿټزَْس

 :اٌزدبسح - ة

ُّخىسأڅىـٌححٿنـ٩ٌڃـنحٿن٘ـخ١حٿظــخًٍُحٓـ٪حلإنظ٘ـخًٍّڀ٬ـذىًٍٻزْـَحًؿـيحًٳـِنلاكـ٦

حٿنخطؾحٿٸـٌڃِڃـنهـلاٽٷيٍطـو٫ڀـٍَٳـ٪ڃٔـظٌٍحٿڄز٬ْـخصٿڀٔـڀ٪حٿنيخثْـش.ىـٌحرخلإٟـخٳش

شّڄللاصرڄليًىَڃــنحٿ٬ڄخٿشٍٯـڂأنيخطڄظخُىٌهحٿز٫ْــيىٻطْٰ٘پاٿـَأنيـخط٬ڄــپ٫ڀــَ

.ٍأّحٿڄخٽًحٿٸيٍحص

حٿظـِثشأًحٿڄجخصڃنيڂأًحلالاٱڃنطـــخٍڄيًٍّن٫َ٘حصحٿاڅًنوڀــٚاٿَحٿٸـٌٽ

طڄـَڃـنهـلاٽڃئٓٔـخصحلآظيلاٻْشخأڅڃ٨٬ـڂحٿٔـڀ٪ڄرويڃـشٻـپڃٜـن٪ٻزْـًَٻّٸٌڃٌڅ

.حٿظـخٍّشحٿَْٰٜسحٿزْـ٪رخٿـڄڀشحٿڄئٿٴشًحٿظِط٬ظزَڃنحلا٫ڄخٽ

ْ٪.ڃظٌٳَحًٿڀزّـ٬ڀوانظخؽحٿيًٿشًطـڄْ٪خًٳِثْْٔىًٍحًٍّڀ٬ذَْٰٜڃنحٿٌحٟقأڅحٿظخؿَحٿ

 د:ِإعغبد اٌخذِب - د
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َٿٳ٬ڀْخڃجـخصحلأنـٌح٩حٿڄوظڀٴـشڃـنحٿوـيڃخصاأٷيځاڅحٿَ٘ٻخصحٿ٬خڃڀشٳِڃـخٽحٿويڃخص

ٗـَٻخصأهًٍَكْـــغطٔـظويځًَحٿحٿ٬خڃشًحٿڄئٓٔخصحٿلټٌڃْشحٿڄٔــظيڀټْنًحٿيْجـــخص

.حٿٴنْـــْنًحلأٗوخٙحٿڄلظَٳْنًطٸٌځرظؤؿَْڃيخٍحطيڂ

أڅحٿيًٍحٿٌُطڀ٬زوٛنخ٫شحٿويڃخصٳـِحلاٷظٜـخىّظِحّـيكـڄـشر٘ـټپٻزْـًَٿـڂّټـنىـٌححٿيًٍ

پحٿڄيـڂحٿـٌُٓـخىڂٳـِىٌحٷٌٍٜح٫ًڀ٫َيىىـٌهحٿڄئٓٔـخصرـپأڅنٔـزظيخأهـٌصرخٿِّـخىسًحٿ٬خڃـ

حٿنڄٌىـٌأڅٗـَحءحٿوـيڃخصّؤهـٌنٔـزشڃظِحّـيسڃـنڃٜـخٍّٲحٿڄٔـظيڀٺ.ًُّـخىسحٿٌٷـضحٿڄظـٌٳَ

حٿـيهٌٽأًطـٌٳَُّخىسحٿنـخّرٔـزذحىظڄخڃخصًحٿلَّـشًط٘ـ٬ذًُّـخىسًحٿَٳخىْشٿڀَحكـشحٿ٘وٜـْش

.حٿڄٌحى)حٿظِطنظؾاٿَهيڃخص(رؤ٬ٓخٍڃنخٓزش

 دٚس اٌّششٚػبد اٌظغ١شح فٟ الالزظبد اٌٛعٕٟ:

ش٬ّظڄي٫ڀــَڃـــيٍٷـــيٍسڃئٓٔـــخطيخ٫ڀـــَحلانظـــخؽًٳـــٶٿأڅحٿظ٤ــٌٍحلاٷظٜخىُلأُىً

ٳًِٿٺحٿظ٤ًٌٍحٿنيٌٝٳَِْٷشىًٍٻزخڅلانظ٘ــخٍحٿَ٘ٻخصحٿټزَْسًحٿ٬ڄلاٻًٜخىّشحٿڄ٬خَّْحلاٷظ

څّٔظ٤ْ٪حأكي٫ڀَأٓخّحٷظٜخىُٳٸ٢.ًلاحلاٷظٜخىّشطٸٌځڃن٘ؤطيخحلاٷظٜخى.ًٻخٳشحٿڄـظڄ٬خصلا

ٳِحٿڄن٨ٌٍحلاٷظٜخىًُأىڄْظيخخىحٿٸٌڃِٜٳِحٿنيٌٝرخلاٷظحٿَْٰٜسىًٍحٿڄ٘ـ٫ًَخصظـخىپّ

خ.حٿيًٽرَٜٱحٿن٫َ٨نىٍؿشطٸيڃيٿـڄْ٪

ط٘ـټپكْغحٿڄظلـيسحٿٌلاّخصحٿڄ٫ًَ٘خصٳِڄْشحٿظِطئٻيڃيٍأىحلإكٜخثْشًطٌٔٵىٌه

ڃن%34ًطٔـخىڂٳـِكـٌحٿِڃَّټْشڃـناؿڄـخٿ٫ِـيىحٿڄ٘ـ٫ًَخصحلأ%11حٿَْٰٜسحٿڄ٘ـ٫ًَخص

ڃـناؿڄــخٿِٳـَٙحٿ٬ڄپحٿڄظخكـشٳِ%51ًطٔخىڂٳِهڀٶَّټِخٿِحلأڃڄحٿنخطؾحٿٸٌڃِحلإؿ

(22)طٌٳْٶ٫زيحٿَكْڂٌّٓٲ،ڃَؿ٪ٓخرٶ،َّٙټخ.أڃ

(حٿنٔزشحٿڄجٌّشٳِٳَٙحٿ٬ڄپٳِحٿيًٽحلاطْش0ؿيًٽٍٷڂ)

حٿنٔزشحٿڄجٌّشڃنٳَٝحٿ٬ڄپحٿيًٿش

%33ٻنيح

%55.1حٿْخرخڅ

%15ٯخنخ

%11حٿيني

%11حنيًنْْٔخ

%14حٿٴڀزْن

%14نْـَّْخ

%63طنِحنْخ

%35ٻٌٍّخ

حٿَْٰٜسحٿظـخٍّشځ(،اىحٍسحلأ٫ڄخٽ٫2112زيحٿَكْڂٌّٓٲ)طٌٳْٶٿڄٜيٍ:ح
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خڃٔـظٸڀشيأڅطټــٌڅأًُحكــيسڃنّڄټنأ٫ڄخٿيخڃظَحر٤ـشًلاَْٰٜسأڅحٿڄ٘ـ٫ًَخصحٿټزَْسڃنيخًحٿ

رخٿ٘ټپّظلٸٶأڅّڄټن٫ًَخصحلأهٍَ.ٳ٬ڄپًن٘ـخ١حٿڄ٘ـ٫ًَخصحٿټزْــَسلاڄ٘ٳِن٘خ٣يخ٫نحٿ

نـخفٳـِثِْٔٓـزذ٬ٍّظزًَحٿنـخفحٿٌُطلٸٸـوَْٰسڃپاًحطڂحٓظز٬خىىًٍحٿڄ٫ًَ٘خصحٿٜحٿټخ

ًڃٌحىحلانظخؽ)أُّخطيخڃٔظٌْشحٿڄ٫ًَ٘خصحٿټزَْس.ىِٳِحٿٰخٿذطًِىحٿڄ٫ًَ٘خصحٿټزَْسرٰخٿز

.حٿظـِثش(ڃٔــظٌٍطـــخٍسحٿـڄڀشأًَخڅ٫ڀٻ(ٿڀڄ٘ــ٫ًَخصحٿټزْــَس)اڅٍثْْٔشٻڄٌحى٬ظزَط

طڀٺحٿڄ٘ـ٫ًَخصًُّخىسٿڀوـيڃخصحٿظـِطلظخؿيـخحٿڄ٘ـ٫ًَخصحٿټزْـَس.ٍثًِْٔٻـٌٿٺط٬ظزـَٻڄٜـيٍ

ى٫ٌسٿټپٗـو٫ٚنيه٬ّظز٫َـيىىخ.ًىٌحّخىسَسٿِْٰڄ٘ـ٫ًَخصحٿٜـٿڀَْحًٳِحًٻزخكأ٠ّخًّټـٌڅ

ٻـپڃـنٿيّـوحٿٸـيٍسّٔظ٫ٌذأڅحٿڄټـخڅًحٓـ٪كْغَْٰساٿـ٫َـخٿڂحٿڄ٘ـ٫ًَخصحٿٜـْيهپحٿ٤ڄٌفٿ

.نخؿلشَْٰٛسأٛلخدڃ٫ًَ٘خصٿْټٌنٌحًحٿڄئىلاصًحٿوزَحص



 :اٌظغ١شحٌٍّششٚػبد  الاخزّبػ١خالأثبس 

ٿڀز٤خٿشًڃـخطــَهڃـنڃ٘ــخٻپحٿٔڀزْشٳټـپٳـَىٳْنـخّـيٍٹحلأػـخٍحلاؿظڄخ٫ْشحٿنخكْشخڃـنڃأ

ًحلأڃــَحٝ...حٿـن.ًحٿڄ٘ــ٫ًَخصحٿـَّڄشـ٪ٻټپڃــنٳٸــًَطٴ٘ــ٫ِڀـَحٿڄـظڄـحؿظڄخ٫ْش

َْٻؼپكطٔــخىڂر٘ــټپٻزْــَٳــِحٿلــيڃــنحٿز٤خٿــشًحٿٴٸــًٍَٳــ٪ڃٔــظٌٍحٿڄ٬ْ٘ــشًحٿَْٰٜس

طٌٳَْڃــنحٿڄ٘ـټلاصحٿظـِطٌحؿـوحٿڄـظڄـ٪أًحلأٳـَحىٳـِحٿڄنخ٣ٶحٿنخثْشًحٿَّٴْـشڃـنهـلاٽ

هِؤًحٿظحٿظَحر٢رؤىڄْشسحلأٓخًّحلإىٍحٹٿيٍحلأٳــَحىُّخىٿيــڂ،اٟخٳشاٿَحٿ٠ًٍَّشحلاكظْخؿخص

٢ْحٿڄلرؤىڄْشٿيّوحلإكٔـخًّحٿ٫ٌِّظټٌڅرَٜٱحٿن٨ـ٫َـنحٿـيّنًحٿڀٌڅًحٿــنْ،ٳخٿټپ

ِ)حٿزْجش(.حٿوخٍؿ



 اٌظغ١شح:ٌٍّششٚػبد  اٌمب١ٔٛٔخالأشىبي 

وطٌؿـي٫ـيسحٗـټخٽٗـخث٬شنڃنىًٿشلأهـٍَ،الاأحٿَْٰٜسٿڀڄ٘ـ٫ًَخصحٿٸخنٌنْشخٽطوظڀٲحلأٗـټ

:ًڃنيخ

Sole Proprietorship()حٿڄ٩ًَ٘حٿٴَىُىّشحٿٴَڀټْشحٿڄ-0

Partner shipڃ٫ًَ٘خصحٿڄ٘خٍٻش-2

 Corporationَٗٻخصحٿڄٔخىڄش-3
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Private corporationڃ٫ًَ٘خصحلأٗوخٙ-4

Limited Partner shipڃ٫ًَ٘خصحٿظٌْٛشحٿز٤ْٔش-5

 General Partner shipحٿڄٔخىڄشحٿ٬خڃش-6

(36)طٌٳْٶ٫زيحٿَكْڂٌّٓٲ،ڃَؿ٪ٓخرٶ،Limited Corporationٙحٿَ٘ٻخصحٿڄليًىس-1

 ِظبدس ر٠ًّٛ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح

ّڄټنطٜنْٲڃٜخىٍطڄٌّپحٿڄ٫ًَ٘خصحٿَْٰٜسحٿَ:

 :ٍٝر٠ًّٛ ِجبششح: ٚرشزًّ ػِظبدس  -ٔ

حٿوخٛشأًوٌححٿظڄٌّپٳِڃيهَحصٛخكذحٿڄ٩ًَ٘أًػًَطىًّظڄؼپٟ: ٍاٌز٠ًّٛ اٌذاخ-أ

ٷخڃشحٿڄ٩ًَ٘ڃڄخلإٌححٿظڄٌّپّټٌڅٯَْٻخٱىكْخڅلأذحڀٍرخفحٿَْٰڃ٫ٌُش.ًٳِأٯلأح

كيحى،)صٌهحٿڄ٫ًَ٘خىصحٿ٘وْٜش٬ِّٳٌڅ٫ناٷخڃشڃؼپحڃنأٛلخدحٿڄيهَحًّـ٬پٻؼَْ

2116،ٙ25) 

ٷظَحٝڃنحٿڄٜخٍٱحٿظـخٍّشًحٿڄٜخٍٱلاٌححٿظڄٌّپ٫خىسٳِحىًّظڄؼپاٌز٠ًّٛ اٌخبسخٟ:-د

طَٯذلاحٿ٬ٜزشكْغوًر٣ًَ٘وٴظڀٷظَحٝرخٍطٴخ٩طټلاٌححٿن٩ٌڃنحىحٿڄظوٜٜش،ًّظڄِْ

ٌهحٿڄ٫ًَ٘خصٯخٿزخًڃخطظ٬ؼَٳِىخرؤڅى٫ظٸخىلاحٿڄٜخٍٱٳِاٷَحٝحٿڄ٫ًَ٘خصحٿَْٰٜس،

ٌٛٽحٿټخٳْشلأكظْخ٣ْخصحٿڄخٿْشأًحلاٺحڀطڄلاحٿٔيحى.كْغأڅڃ٨٬ڂحٿڄ٫ًَ٘خصحٿَْٰٜس

ٌّؿيهْخٍأهَأڃخځحٿڄ٫ًَ٘خصلاٌرشڃنٷزپحٿڄٜخٍٱ،ًرخٿظخٿِڀشحٿ٠ڄخنخصحٿڄ٤ڀٸخرڄٿ

 (.313ٙ،2111حٿنٌٍٔ،)ٛيٷخءلأٷخٍدًحلأٷظَحٝڃنحلاـٌءاٿَحڀحٿلاحٿَْٰٜسًحٿڄظ٤ٌٓشا

 :ٍِٝظبدس ر٠ًّٛ غ١ش ِجبششح: ٚرشزًّ ػ -ٕ

أڅحٓظڄَحٍحٿٸٌْىًحٿ٬ٌٜرخصحٿظِطلي:(ضّبْ ِخبعش اٌمشٚع) ثشاِح اٌىفبٌخ اٌّظشف١خ-أ

ْٶحٿٴـٌسرْنڀڂٳِط٬يَحٿظڄٌّپحٿڄَٜٳِ،ٷيأٓڀڃنٳَٙكٌٜٽحٿڄ٫ًَ٘خصحٿَْٰٜس٫

ٌحڃخّئٻيحٿلخؿشاٿَىًحٿڄ٫ًَ٘خصحٿَْٰٜسٻؤن٤٘شطنڄٌّش،ًْشڀحٿڄٜخٍٱٻڄئٓٔخصطڄٌّ

ڂٳِطلْٔنىڄشحٿَر٢رْنحٿڄ٫ًَ٘خصحٿَْٰٜسًحٿڄٜخٍٱ،ًطٔخيًؿٌىڃئٓٔشطظٌٿَڃ

ٷخڃشڃئٓٔخصلإٓخِٓلأيٱحيٌحٿىٌحىَحٿظڄٌّپًڀٺحٿڄ٫ًَ٘خصٳِحٿلٌٜٽ٫ڀٳَٙط

 (10ٙ،ڃَؿ٪ٓخرٶحٿزَٯؼِ،)شحٿټٴخٿشحٿڄَٜٳْ

ٌدڃنأٓخٿْذحٿظڄٌّپّٸٌځرڄٸظ٠خهحٿڄڄٌٽڀ٬ّظزَحٿظڄٌّپحٿظؤؿَُْأٓاٌز٠ًّٛ اٌزأخ١شٞ:-د

ٛپڃنلأڂحڀرڄ٬َٳشحٿڄٔظؤؿَحٿٌُّٔظورَ٘حءأٛپٍأٓڄخٿِطڂطليّيهًًٟ٪ڃٌحٛٴخط
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ڄئؿَٻپٳظَسُڃنْشڃٸخرپحٓظويحځًطْٰ٘پڀڃليىسٿوَأڅّٸٌځرؤىحءٷْڄشاّـخٍّڀحٿڄٌٍى٫

ٓظجـخٍرخٿظنخڃِر٬يأڅأٛزقربڃټخڅحٿڄ٫ًَ٘خصحٿَْٰٜسلاَسحىٛپ،ًٷيأهٌص٧خلأٌححى

ٍٯْذ،)ْشحٿڄليىسرٴظَسُڃنْشڃ٬ْنشڀشڃنحٿڄيٳ٫ٌخصحٿڄٔظٸزڀٔڀحٓظجـخٍأٌٛٽڃ٬ْنشٿٸخءٓ

2115،ٙ61) 

َّؿ٪طؤَْْٓٗٻخصٍأّحٿڄخٽحٿڄوخ٣َاٿَحٿڄ٘خٻپحٿڄخٿْشششوبد سأط اٌّبي اٌّخبعش:-ص

ظڄخځرَأّحٿڄخٽحٿڄوخ٣َر٬يأڅٿٸِنـخفٻزَْىلاضحٿڄئٓٔخصحٿَْٰٜس٬ًٌّىحيًِحؿحٿظ

شڀيٱَٗٻخصٍأّحٿڄخٽحٿڄوخ٣َاٿَطلٸْٶؿڄيرخًطًڃَّټْشًأًٍلأّخصحٿڄظليسحلاٳِحٿٌ

 :ِڀڄئٓٔخصحٿَْٰٜسطظڄؼپٳْڄخّڀْشحٿظڄٌّپٿڀْپ٫ڄيخٳِطٔڀييحٱطٜذٻىلأڃنح

 .ٓظؼڄخٍُلاحٿوخٛشرخٿظڄٌّپحكظْخؿخصلاشحيڃٌحؿ -0

ڄئٓٔخصحٿـيّيسأًحٿ٬خٿْشحٿڄوخ٣َسًحٿظِّڄټنأڅطلٸٶ٫ٌحثيڀڃٌحٽحٿټخٳْشٿلأطٌٳَْح -2

 .ڃَطٴ٬ش

خيڂ٣ًَكيَاٛيحٍأٓڀِٳِكخٿش٬ٟٲحٿٌٔٵحٿڄخٿ٫ًِيځٷيٍسحٿڄئٓٔش٫ڀريّپطڄٌّ -3

 (.51ٙ،2105طڄخځ،)ٻظظخدلاٿ



 حِؼٛلبد ر٠ًّٛ اٌّششٚػبد اٌظغ١ش

َحٿظڄٌّپڀحٿڄ٫ًَ٘خصحٿَْٰٜسحٿ٬يّيڃنحٿڄ٬ٌٷخص٫نيڃخطَٯذٳِحٿلٌٜٽ٫وطٌحؿ

:ِڀٌهحٿڄ٬ٌٷخصرڄخّىخ،ًّڄټناّـخُيٿڄ٫ًَ٘خط

خيزخطڀٌهحٿڄ٫ًَ٘خصًڃظ٤ىٷَحٝحٿڄظز٬شٳِحٿڄٜخٍٱڃ٪٣ز٬ْشلإثڄشڃ٬خ١ًًََّْٗحلا٫يځڃ-0

(32ٙ،ڃَؿ٪ٓخرٶأرٌنخؿِ،)ثڄشلاًڃُځر١ًَ٘ڃَْٔسلاَحٿظڄٌّپحٿڀٳِحٿلٌٜٽ٫

ٌهىڄ٫ًَ٘خصحٿَْٰٜس،ڃڄخّئىُاٿ٫ًَِٱحٿڄٜخٍٱ٫نطڄٌّپڀْشٿڀْخٻپحٿظڄٌّي٬ٟٲحٿ-2

(.13ٙ،ڃَؿ٪ٓخرٶحٿزَٯؼِ،)حٿڄ٫ًَ٘خص

ٌهىَٷيٍسڀڃَحٿٌُّن٬ټ٫ْلأطظٌٳَٿيٍحٿڄ٫ًَ٘خصحٿَْٰٜسحٿ٠ڄخنخصحٿټخٳْش،حلا-3

(30ٙ،ڃَؿ٪ٓخرٶأرٌنخؿِ،)ُځلاَحٿظڄٌّپحٿڀ٫حٿڄ٫ًَ٘خصٳِحٿلٌٜٽ

صحٿڄلخٓزْش،ًحٿزْخنخصلاٌڃخصڃؼپحٿٔـڀپٳِطٌػْٶحٿڄ٬ڀ٬خنِحٿڄ٫ًَ٘خصحٿَْٰٜسڃنهط-4

(26ٙ،ڃَؿ٪ٓخرٶ،)كيحىحٿڄ٩ًَْ٘شڀَٻٴخءسًٳخ٫ڀحٿڄخٿْشحٿظِطلټڂ٫
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خ،ًحٿظِيٿ٤ز٬ْشطټٌّنح٨ًَحٿَْٰٜسنحٍطٴخ٩ىٍؿشحٿڄوخ٣َسحٿڄٜخكزشٿظڄٌّپٯخٿزْشحٿڄ٫ًَ٘خص-5

ٻِحٿڄخٿْش،ڃڄخّ٘ټپ٫خثٸخًحشًحكيساٟخٳشاٿ٬َٟٲحٿڄَڀ٫خثَٗوًٚحكيأًڀط٬ظڄيٳِحٿٰخٿزْش٫

(14ٙ،ڃَؿ٪ٓخرٶحٿزَٯؼِ،)خڀيأڃخځٷْخځحٿڄٜخٍٱرظڄٌّ

حٿزَٯؼِ،)خىًط٤ٌَّخيَطن٨ْڂأ٫ڄخٿڀڄ٫ًَ٘خصحٿَْٰٜسطٸٌځرخٿ٬ڄپ٫ڀصىح٫ڄشٿيخ٫يځًؿٌىؿ-6

2104،ٙ14)

ٳَِْٰسٷزخٽحٿڄ٫ًَ٘خصحٿٜلإَحٿٸًَٝط٬يڃنحٿڄ٬ٌٷخصحٿَثْْٔشڀحٍطٴخ٩أ٬ٓخٍحٿٴخثيس٫-1

(32ٙ،ڃَؿ٪ٓخرٶأرٌنخؿِ،)َحٿظڄٌّپڀحٿلٌٜٽ٫

ٌهىڄ٫ًَ٘خصحٿَْٰٜسكْغطلظخؽٯخٿزْشڀْيّشٿڀثڄشْٛٮحٿظڄٌّپحٿڄَٜٳِحٿظٸلا٫يځڃ-1

ّظٌحٳٶڃ٪لاٌڃخىٓظؼڄخٍ،ًلان٘خءًحلإٯَحٝحلأؿپلأاٿَطڄٌّپڃظ٣ً٢ٌٌّٓپححٿڄ٫ًَ٘خص

ؿپًحٿظِطظنخٓذڃ٪٣ز٬ْشلأڃ٬خَّْڃنقحٿظڄٌّپرخٿڄٜخٍٱ،ًحٿظِطٴ٠پىحثڄخًڃنقٷًَٝٷَْٜسح

.خحٿڄخٿْشىڃٌحٍى
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 اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ر٠ًّٛ -اٌّجسث اٌثبٟٔ

 ٌٍّششٚػبد اٌظغ١شحِظبدس اٌز٠ًّٛ اٌّزبزخ 

٫ٌحڃپٷْخځحٿڄ٩ًًَ٘ط٤ٌٍهڃنأؿپطټٌّنڃنأىڂحٿڄ٫ًَ٘خصحٿَْٰٜسحٿظڄٌّپٳ٬ِّظزَ

٣خٷخصانظخؿْش،ًڃٌحٻزشحٿظلٌلاصحلاٷظٜخىّشًحٿظ٤ٌٍحصحٿظټنٌٿٌؿْش،ٿٌٿٺٳيِرلخؿشحٿَأڃٌحٽ

ٟوڄشٿڄٌحؿيشىٌهحٿظ٤ٌٍحصًحٿظلٌلاص،ًط٬ي٫ڄڀْشاڃيحىحٿڄ٫ًَ٘خصحٿَْٰٜسرخٿظڄٌّپڃيڄشؿيحً

ٿٺرخهظْخٍحٿ٤َّٸشحٿڄؼڀَٿڀظڄٌّپ،٫ًڀَىٌححلأٓخّّٜزقًًٍَّٟشڃنأؿپطڀزْشحكظْخؿخطيخًً

لاُڃخ٫ًڀَىٌهحٿڄئٓٔخصأڅطٌٳَأڃٌحلًاٿظ٤ْٰشحكظْخؿخطيخحڃخ٣ٌّڀشحلاؿپأًٷَْٜسأًڃظ٤ٌٓش،

ٌٓحءڃنڃٜخىٍىخحٿڄخٿْشحٿٌحطْشأًڃنڃٜخىٍڃخٿْشهخٍؿْش٫ن٣َّٶحلآظيحنشڃنحٿَْٰ،حٿَ

زيحثپحٿظڄٌّڀْشحٿڄظخكشأڃخځحٿڄ٫ًَ٘خصحٿَْٰٜسًحٿظِطظڄؼپٳِڃئٓٔخصٍحّؿخنذڃـڄ٫ٌشڃنحٿ

حٿڄخٽحٿڄوخ٣َ،حلاثظڄخڅحلاّـخًٍُٯَْىخ،ٯَْأڅحٿـخنذحٿظڄٌّڀِٳِحٿڄ٫ًَ٘خصحٿَْٰٜسٌّحؿو

حٿ٬يّيڃنحٿڄ٘خٻپًحٿ٬ٸزخصًىٌحڃخ٬ّْٶطنڄْظيخًطٸيڃيخحٿَحلاڃخځ.



 اٌّششٚػبد اٌظغ١شحِفَٙٛ اٌز٠ًّٛ فٟ 

ىنخٹحٿ٬يّيڃنحٿظ٬َّٴخصٿڀظڄٌّپطظزخّنڃنط٬َّٲلأهَ:

 (2101ٙ،20"حلاڃيحىرخلأڃٌحٽٳِأًٷخصحٿلخؿش".)٣خٍٵحٿلخؽ، 

)ٿڄْخءىحٿ٫ِڀِ،"٫ڄڀْشطـڄْ٪ڃزخٿٮڃخٿْشًؿ٬ڀيخٳِكٌُسحٿڄ٩ًَ٘رٜٴشىحثڄشًڃٔظڄَس". 

2116ٙ،3) 

ُڃشلإن٘خءحٿڄ٫ًَ٘خصحلآظؼڄخٍّشأًطټٌّنحلأڃٌحٽحٿـيّيس"طٌٳَْحٿڄٌحٍىحٿڄخٿْشحٿلا 

 (2111ٙ،15)ٍحرقهٌنِ،ًحٓظويڃيخٿزنخءحٿ٤خٷخصحلإنظخؿْشٷٜيانظخؽحٿٔڀ٪ًحٿويڃخص".

)ّخْٓنرٌنخد،"طٌٳَْحلأڃٌحٽحٿلاُڃشٿن٘خ١حٷظٜخىُڃ٬ْنًحٿزلغ٫نحٿڄٜخىٍحٿڄنخٓزشٿو". 

2113ٙ،2) 

حٿڄنخٓزشٿڀلٌٜٽ٫ڀَحلأڃٌحٽًحلاهظْخٍرْنطڀٺحٿ٤َٵأًحٿلٌٜٽ٫ڀَ"حٿزلغ٫نحٿ٤َٵ 

)ىْؼڂڃلڄيحٿڄِّؾحلأٳ٠پرْنيخر٘ټپّنخٓذٻڄْشًن٫ٌْشًحكظْخؿخصًحٿظِحڃخصحٿڄئٓٔش.

 (2111ٙ،015حٿِٯزِ،

ٻڄخّڄټنط٬َّٴو٫ڀَ"طٌٳَْحلأڃٌحٽ)حٿٌْٔٿشحٿنٸيّش(ڃنأؿپحنٴخٷيخ٫ڀَحلآظؼڄخٍحص 

(2110ٙ،30)ىْؼڂٛخكذ٫ـخځ،ٌّنٍأّحٿڄخٽحٿؼخرضرييٱُّخىسحلإنظخؽًحلآظيلاٹ.ًطټ
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 أ١ّ٘خ اٌز٠ًّٛ ٌٍّششٚػبد اٌظغ١شح

ٿڀظڄٌّپأىڄْشٻزَْسٳِؿڄْ٪أنٌح٩حٿڄ٫ًَ٘خص،ًطنز٪أىڄْظوٳِحٿڄ٫ًَ٘خصحٿَْٰٜسڃنأىڄْشىٌه

حٿڄ٫ًَ٘خصٳِكيًحطيخ،ٳيِأٓخ٫ّڄڀْخصحلإنظخؽًحٛپحٿن٘خ١حلاٷظٜخىُحٿٌُريحرڄ٫ًَ٘خص

ّغحٿٜنخ٫شَْٰٛسٷزپ٧يٌٍحٿڄ٫ًَ٘خصٻزَْسحٿلـڂ،ًٷيٍطيخحٿ٬ڄڀْش٫ڀَطنڄْشحلاٷظٜخىًطلي

ًڃٌحؿيشڃ٘ټڀشحٿز٤خٿشًطٴ٬ْپڃ٘خٍٻشحٿڄَأس،ًهڀٶًٍفحٿظټخڃپًحٿظنخٳْرْنحٿڄ٫ًَ٘خصًطٌْٓ٪

(2116ٙ،1)أَٗٱڃلڄيحٿيًحرش،ٷخ٫يسحٿڄڀټْشٿڀٸ٤خ٩حٿوخٙ،ًحٿڄٔخىڄشٳِحٓظٸَحٍأ٬ٓخٍحٿَٜٱ.

أًحٓظزيحٽحٿڄ٬يحص،٬ًّظزًَرخلإٟخٳشحٿَطٔخىڂٳِطلٸْٶأىيحٱحٿڄ٩ًَ٘ڃنأؿپحٷظنخء

حٿظڄٌّپًْٓڀش٬َّٓشّٔظويڃيخحٿڄ٩ًَ٘ٿڀوًَؽڃنكخٿشحٿ٬ـِحٿڄخٿِ،ًحٿڄلخٳ٨ش٫ڀٌَْٓٿش

حٿڄ٩ًًَ٘كڄخّظوڃنه٤َحلإٳلاًّحٿظٜٴْش،)ًحٿڄٸٌٜىرخٿٌْٔٿشطٌٳَْحلأڃٌحٽحٿٔخثڀشحٿټخٳْش

ِحٿٸيٍس٫ڀَطلٌّپر٬ٞحٿڄٌؿٌىحصحٿَنٸيٿڄٌحؿيشحلاٿظِحڃخصحٿڄظَطزش٫ڀْيخ٫نيحٓظلٸخٷيخ،أًى

(16)ٍحرقهٌنِ،ڃَؿ٪ٓخرٶ،ٙؿخىِهلاٽٳظَسٷَْٜسىًڅهٔخثَٻزَْس(.

ٻڄخط٨يَأىڄْظوأ٠ّخًڃنهلاٽح٫ظزخٍهڃنأىڂحٿٌٓخثپحٿلاُڃشٳْيٳ٪٫ـڀشحٿظنڄْشنلٌحلأڃخځ،

ظٸخٽحٿٴٌحثٞڃنحٿٌكيحصحلاٷظٜخىّشًحصًّلٸٶحٿَٳخىْشحلاؿظڄخ٫ْشٿلإٳَحى،اًرٌح٤ٓظوّظڂحن

حٿَحٿٌكيحصحٿظِط٬خنِڃن٫ـِڃخٿِ،ٻڄخأنو٬ّڄپ٫ڀَط٬زجشڃيهَحصحلاٳَحىحٿٴخثٞحٿڄخٿِ

ًطوْٜٚحلأڃٌحٽحٿٸخرڀشٿلآظؼڄخٍ،ًرخٿظخٿِطلٸْٶُّخىسٳِأىًحصحٿيٳ٪حٿظِط٬ظزَڃنحٿ٠ًٍَّخص

(211ٙ،2111)٬ْٓيسٷخٓڂٗخًٕ،حلاٷظٜخىّش.

(211،ٙڃَؿ٪ٓخرٶ)٬ْٓيسٷخٓڂٗخًٕ،ًٳْڄخّڀِأرَُحٿ٬نخَٛحٿيحٿش٫ڀَأىڄْشحٿظڄٌّپ:

 حٿ٬ڄپ٫ڀَحٿلٌٜٽًحٻظٔخدحلأڃٌحٽحٿلاُڃش. 

 طٌٳَْحٿڄزخٿٮحٿنٸيّشحٿلاُڃشٿڀٌكيحصحلاٷظٜخىّشًحصحٿ٬ـِٳِأًٷخصحٿلخؿشحٿْيخ. 

 ظـشحٷظٜخىّخً.حٓظؼڄخٍىٌهحلأڃٌحٽٳِأٌٛٽأًڃٌؿٌىحصڃن 

 طلٸْٶحٿنڄٌحلاٷظٜخىًُحلاؿظڄخ٫ِٿڀزلاىًىٌحڃخّٔخىڂٳِطلٸْٶحٿظنڄْشحٿ٘خڃڀش. 



 اٌؼٛاًِ اٌّسذدح ٌٍز٠ًّٛ فٟ اٌّششٚع

 :اٌّلائّخ 
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ًّٸٜيريٌححٿ٬خڃپحٿڄلاثڄشرْنأنٌح٩حلأڃٌحٽحٿڄٔظويڃش٣ًز٬ْشحلأٌٛٽحٿظِْٓظڂطڄٌّڀيخ

رظڀٺحلأڃٌحٽ،أُأڅحلأڃٌحٽ٣ٌّڀشحلاؿپطڄٌٽريخحلاكظْخؿخص٣ٌّڀشحلاؿپٻَ٘حءحلأٌٛٽ

حٿؼخرظشڃؼلًا،ًحلأڃٌحٽٷَْٜسحلاؿپٿظڄٌّپحلاكظْخؿخصٷَْٜسحلاؿپڃؼپحلاكظْخؿخص

(011-2111ٙ،11)٫زيحٿلټْڂٻَحؿش،ٿڄٌٓڄْش.ح

 :ً(2111ٙ،002)ٍٗخىحٿ٬ٜخًٍحهًَڅ،اٌذخ 

ّڄټنٿڀڄن٘ؤسحلآظ٬خنشرؤڃٌحٽحلاٷظَحٝٿڄٔخ٫يسأڃٌحٽحٿڄڀټْشٳ٫ِڄڀْشحٿظڄٌّپًىٌحڃخ

٬َّٱرخٿڄظخؿَسرخٿڄڀټْش،ًٷيطئىُىٌهحٿ٬ڄڀْشحٿٍَٳ٪ڃ٬يٽحٿ٬خثي٫ڀَأڃٌحٽحٿڄڀټْشًًٿٺ

ش٫ڀْيخ،حڃخٳِكخٿشڃخاًحٻخڅحٿ٬خثيحٿنخطؾ٫نحٓظؼڄخٍأڃٌحٽحلاٷظَحّٝٴٌٵحٿٴٌحثيحٿڄيٳ٫ٌ

اًحٻخڅحٿ٬ټْٳخڅىٌحّئىُحٿَُّخىسحلاه٤خٍحٿڄل٤ْشر٬ڄڀْشحٿڄظخؿَسرؤڃٌحٽحٿڄڀټْش،

ًطٔڄَىٌهحٿ٬ڄڀْشرخٿَحٳ٬شحٿڄخٿْش،ًحٿظِّڄټناّـخىىخرخٿٸخنٌڅحٿظخٿِ:



حٿَحٳ٬شحٿڄخٿْش=حٿٸ٣ًٌَّٝڀشحلاؿپ

ڃٌؿٌىحصحٿڄ٩ًَ٘

 :اٌخغش 

يروڃيٍط٬َٝأٛلخدحٿڄ٩ًَ٘ٿڄوخ٣َحلإٳلاّأًحٿ٠ْخ٩نظْـشُّخىسحٿ٬ذءًّٸٜ 

حٿڄخٿِ)حلاٿظِحڃخص(٫ڀَحٿڄ٩ًَ٘،ًِّىحىىٌححٿو٤َرِّخىسىٌّڅحٿڄ٩ًَ٘،ًًٿٺاًحٻخنض

)ىْؼڂط٬ظڄيٳِطڄٌّپ٫ڄڀْخطيخ٫ڀَحلاٷظَحٝ،ًّٸپٳِكخٿشح٫ظڄخىىخ٫ڀَڃٜخىٍىخحٿٌحطْش:

(020ڃَؿ٪ٓخرٶ،ٙڃلڄيحٿِٯزِ،

 ػٕذ رسذ٠ذ ٔٛع اٌز٠ًّٛ ٠زُ إٌظش ٌٍخغش ِٓ ٔبز١ز١ٓ: 

َّطز٢ىٌححٿو٤َرخلاكظلاٽحٿ٧ٌْٴِٳِن٨خځحٿڄ٬ڀٌڃخصًٍٳ٪حٿظٸخٍَّخغش اٌزشغ١ً:  -

ًر٤ز٬ْشحٿن٘خ١حٿٌُّڄخٍٓوحٿڄ٩ًًَ٘حٿ٨ًَٱحلاٷظٜخىّشحٿظِط٬ڄپٳْيخ،ًّظٌؿذ٫ڀَ

ڃنٍحّڃخٿو،حٿوخٙٳِحٿلخلاصحٿظِطټٌڅٳْيخڃوخ٣َحٿڄ٩ًَ٘أڅ٬ّڄپ٫ڀَُّخىس

حٿظْٰ٘پڃَطٴ٬شريلًاڃنحلا٫ظڄخى٫ڀَحلاٷظَحٝ،لاڅ٫يځحنظ٨خځكـڂحٿن٘خ١ْٓئػ٫َڀَ

ٷيٍسحٿڄ٩ًَ٘ٳِٓيحىىٌّنوًرخٿظخٿِّټٌڅ٫َٟشٿلإٳلاّاًحٻخنضهيڃشحٿيّنأٻزَڃن

 ٷيٍطو.

شُّخىسح٫ظڄخىحٿڄ٫٩ًَ٘ڀَحلاٷظَحٝٳِطڄٌّپ٫ڄڀْخطوّٸ٪ىٌححٿو٤َنظْـخغش اٌز٠ًّٛ:  -

ڃڄخّئىُحٿَُّخىسأ٫زخءهيڃشحٿيّن،ًڃنحٿڄڄټنأڅّظ٬َٝحٿڄ٩ًَ٘ٿلإٳلاّٳِكخٿش

 (014-2111ٙ،013)ڃٴڀقڃلڄي٫ٸپ،٫يځٷيٍطو٫ڀَٓيحىحٿظِحڃخطو.

 :الإداسح ٚاٌغ١غشح 
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ٿ٬ٌحڃپحٿظِٿيخىًٍڃيڂٳِطليّيڃٜيًٍط٬ي٤َْٓسحٿڄخٿټْنحٿلخٿْْنٿڀڄ٩ًَ٘ڃنح 

حٿظڄٌّپ،ٿيٌححٿٔزذنـيأڅحٿڄخٿټْنحٿڄ٤َّْٔنّٴ٠ڀٌڅحٿظڄٌّپ٫ن٣َّٶحلاٷظَحٝ

ًاٛيحٍحلأٓيڂحٿڄڄظخُسريلًاڃنحٛيحٍحلأٓيڂحٿ٬خىّش،ًًٿٺلاڅحٿيحثنْنحٿ٬خىّْنًحٿڄڄظخُّن

)أّڄنحٿ٘ن٤ِ،ٌڅكٶحٿظيهپٳِحلإىحٍس.لاّڄڀټٌڅىٌهحٿ٤َْٔسرٌٍٜسڃزخَٗسلأنيڂلاّڄڀټ

2111ٙ،14)

  :اٌّشٚٔخ 

طظڄؼپٳِٷيٍسحٿڄ٫٩ًَ٘ڀَط٬يّپڃٜخىٍحٿظڄٌّپحٿڄظخكشٿوًًٿٺرخٿِّخىسأًحٿنٸٜخڅ

ًٳٸخُٿڀظَْٰٳِكخؿظيخٿلأڃٌحٽ،أُحٿڄلاثڄشرْنحٿ٨ًَٱحٿڄخٿْشحٿٔخثيسًرْنڃٜخىٍحلأڃٌحٽ،

ظَحٝطٌٳَٿڀڄ٩ًَ٘ڃًَنشأٻؼَڃنأڃٌحٽحٿڄڀټْش)٫ن٣َّٶُّخىسكْغنـيأڅ٫ڄڀْشحلاٷ

ٍأّحٿڄخٽ(ٳيِڃظٌٳَسرؤنٌح٩ڃظ٬يىسًرڄٌح٫ْيڃظٴخًطشًرټڄْخصطظنخٓذڃ٪كخؿشحٿڄ٩ًَ٘،

ٳِكْننـيحٿظڄٌّپ٫ن٣َّٶُّخىسٍأّحٿڄخٽّلظخؽحٿَاؿَحءحص٣ٌّڀشًڃ٬ٸيسًطټخٿْٲ

(003ڃَؿ٪ٓخرٶ،ٙ)ٍٗخىحٿ٬ٜخًٍحهًَڅ،ٻؼَْس.

ًّلٸٶ٫خڃپحٿڄًَنشٿڀڄ٩ًَ٘ڃخّڀِ:

اڃټخنْشكٌٜٽحٿڄ٫٩ًَ٘ڀَريحثپ٫يّيس٫نيڃخّلظخؽٿڀظٌٓ٪أًحلانټڄخٕٳِڃـڄ٩ٌ-

حلأڃٌحٽحٿظِّٔظويڃيخ.

ُّخىسٷيٍسحٿڄ٫٩ًَ٘ڀَحٿڄٔخًڃشٿڀلٌٜٽ٫ڀ١ًََٗؿْيس٫نيحٿظ٬خڃپڃ٪ڃٜيٍ-

ڃلظڄپٿلأڃٌحٽ.

َحٓظويحځأنٌح٩حلأڃٌحٽحٿڄظخكشٿو.حٿٸيٍس٫ڀ-

ُّخىسحٿٸيٍس٫ڀَحٿظوڀٚڃنحلأڃٌحٽحٿٴخث٠شٳِحٿٌٷضحٿڄنخٓذ.-

 :اٌزٛل١ذ 

ًّٸٜيروحٿ٬خڃپحٿِڃنِحٿٌُّليىحٿڄ٩ًًَ٘ٷضحٿلٌٜٽ٫ڀَحٿظڄٌّپ،أًحٿڄٴخٟڀشرْن

حٿڄٜخىٍحٿظڄٌّڀْشحٿڄظخكشًحٿڄظٌٳَسٳِحٿٌٷضحٿڄنخٓذڃنأؿپحٿلٌٜٽ٫ڀَحلأڃٌحٽًٷض

حٿلخؿشًرؤٷپطټڀٴشًرؤٳ٠پحٿ١ًَ٘،ٻڄخطڄؼپٷيٍسحٿڄ٫٩ًَ٘ڀَحٷظنخٙحٿٴَٙحٿڄخٿْش

ٌُطنوٴٞٳْوحٿظټڀٴشحٿَحٷپىٍؿش،ًًٿٺ٫ن٣َّٶڃظخر٬شحٿظَْٰحصًحلاكيحعرخٿٌٷضحٿ

حٿڄخٿْشًڃٌحٳٸيخڃ٪حٿلخؿخصحٿڄخٿْشٿڀڄ٩ًَ٘،ًطظڂطَؿڄشىٌححٿظٌحٳٶ٫ن٣َّٶحٿظٌٷْض

)ىْؼڂڃلڄيحٿِٯزِ،حٿٔڀْڂلاطوخًٷَحٍحصحٿظڄٌّپًحلاٷظَحٝحٿڄنخٓزشهلاٽحٿيًٍحصحٿظـخٍّش.

(024،ٙڃَؿ٪ٓخرٶ

 ٍحٿ٨ًَٱحلاٷظٜخىّش٧ًًَٱحٿظ٠وڂحٿظِطن٬ټ٫ْڀَطټڀٴشحٿظڄٌّپ،ًرخٿظخٿ٫ِڀَڃٜي

حٿلٌٜٽ٫ڀَحلأڃٌحٽ٫ًڀَكـڂحٿظڄٌّپ،ڃؼخٽًٿٺ٧ًَٱحٿ٬ًَٝحٿ٤ڀذ٫ڀَحلأڃٌحٽ
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)حٿِّنٳِحٿيًٿش،ڃ٬يٽحٿظ٠وڂحٿڄظٌٷ٪،ڃ٬يٽحٿ٬خثي٫ڀَحلأًٍحٵحٿڄخٿْشحٿلټٌڃْشٳِحٿيًٿش.

 (2115ٙ،55ڃنٌٍُٜ،



 عشق اٌز٠ًّٛ ٚاشىبٌٗ

 اشىبي اٌز٠ًّٛ:

ّٸٔڂحٿظڄٌّپحٿ٫َيسأٛنخٱًًٿٺكٔذحٿ٬يّيڃنحٿڄ٬خًَّْأىڄيخ:

ّٜنٲحٿظڄٌّپكٔذحٿڄيسحٿَطڄٌّپٷَْٜحلاؿپًڃظ٣ً٢ٌٌّٓپحلاؿپٻڄخزغت ِؼ١بس اٌّذح:  -ٔ

ّڀِ:

ٓنش،ڃؼپحٿظڄٌّپحٿظـخٍُ،حًًنخصًىٌحٿٌُطټٌڅڃيطوأٷپڃناٌز٠ًّٛ لظ١ش الاخً: 

 .نحٿوِّنش،....حٿ

1حٿ2َّظڄؼپٳِحٿٸًَٝأًحلأڃٌحٽحٿظِطظَحًفڃيسحٓظ٬ڄخٿيخڃناٌز٠ًّٛ ِزٛعظ الاخً: 

 ٓنٌحص.

ٓنٌحصًىيٳيخ1ّظڄؼپٳِحٿٸًَٝأًحلأڃٌحٽحٿظِطِّيڃيطيخ٫ڀَاٌز٠ًّٛ ع٠ًٛ الاخً: 

 طڄٌّپحلآظؼڄخٍحصحٿؼٸْڀش.

 ٠مغُ اٌٝ ر٠ًّٛ داخٍٟ ٚخبسخٟ وّب ٠ٍٟ:  زغت ِؼ١بس اٌّظذس: -ٕ

ًّٸٜيروحلأڃٌحٽحٿڄظٌٿيس٫نحٿ٬ڄڀْخصحٿـخٍّشٿڀڄ٬ًّ،٩ًَ٘ظزَحٿظڄٌّپاٌز٠ًّٛ اٌذاخٍٟ:  

حٿيحهڀِڃنحٿڄٜخىٍحلأٷپطټڀٴش،ٿټنڃنحٿ٬ٜذ٫ڀَحٿڄ٩ًَ٘أڅ٬ّظڄي٫ڀْورٜٴشٻخڃڀش

 خّظـخًُكـڂحلآظؼڄخٍحصىٌححٿڄٌٍى.ٿظڄٌّپحٓظؼڄخٍحطو،ٳٰخٿزخًڃ

حٿڄ٩ًًَ٘ر٬ْيح٫ًنڃخٿټْوٻخلاٷظَحٝڃنحٿزنٺًّټٌڅڃٜيٍهڃنهخٍؽاٌز٠ًّٛ اٌخبسخٟ: 

 أًحلاثظڄخڅحٿظـخٍُ،حٿٔنيحصًٯَْىخ.

 زغت اٌغشع اٌزٞ ٠غزخذَ لأخٍٗ: -ٖ

خٳِٳظَسڃ٬ْنشڃنأؿپّظڄؼپٳِٷيٍڃنحٿڄٌحٍىحٿڄخٿْشحٿظِّظڂحٓظ٬ڄخٿير٠ًّٛ الاعزغلاي:  

حٿلٌٜٽ٫ڀ٫َخثيٳِنٴْٳظَسحلآظٰلاٽ،ًّنَٜٱطڄٌّپحلآظٰلاٽٿظڀٺحلأڃٌحٽحٿظِ

طَٛيٿڄٌحؿيشحٿنٴٸخصحٿظِطظ٬ڀٶحٓخٓخًرظْٰ٘پحٿ٤خٷشحلإنظخؿْشٿڀڄ٩ًَ٘ٷٜيحلآظٴخىس



29 
 

لاصحٿلاُڃشلإطڄخځڃنيخ،ٻنٴٸخصَٗحءحٿڄٌحىحٿوخځًىٳ٪أؿٌٍحٿ٬ڄخٽًڃخحٿًَٿٺڃنحٿڄيه

 حٿ٬ڄڀْشحلإنظخؿْشًحٿظِط٘ټپٳِڃـڄ٫ٌيخأًؿوحلانٴخٵحٿـخٍُ.

:ىِطڀٺحلأڃٌحٽحٿظِّټٌڅحٿَٰٝڃنحٓظويحڃيخحلإنظخؽ،أُٿَُّٰٝخىسر٠ًّٛ الاعزثّبس 

حلإنظخؽأًُّخىسحٿڄز٬ْخصٻَ٘حءڃٌحىهخځأًَٗحءحلاصًًٿٺٿظي٫ْڂحٿ٤خٷشحلإنظخؿْش

 ٿڀڄ٩ًَ٘.

طٸٔڂحٿ٫َيسحٷٔخځ:زغت اٌمغبػبد الالزظبد٠خ:  -ٗ

٫ًَ٘خصًًٿٺرْٰشَٗحءأٍحِٟحًًحٿڄٿلأٳَحىطٸيځٷ٫ًَٝٸخٍّشاٌز٠ًّٛ اٌؼمبسٞ:  

ڃزخنِ،ًطټٌڅڃيسىٌححٿن٩ٌڃنحٿٸًَٝٳِحٿ٬خىس٣ٌّڀشحلاؿپٷيطٜپٳِر٬ٞحلأكْخڅ

 ٓنش،٫ًخىسڃخطټٌڅىٌهحٿٸًَٝڃ٠ڄٌنشرخٿ٬ٸخٍحٿٌُطڂَٗحإهحًرنخإه.05حٿَ

ّټٌڅّټٌڅ٫ڀَٗټپٷًَٝٷَْٜسحلاؿپأُٿڄيسأٷپڃنٓنش،ًاٌز٠ًّٛ اٌزدبسٞ: 

حٓظويحڃيخٳِڃـخٽطڄٌّپحٿظـخٍسٌٓحءٻخنضىحهڀْشأًهخٍؿْش،ٳخٿټؼَْڃنطـخٍحٿظـِثش

ًطـخٍحٿـڄڀشًٯَْىڂڃنحٿ٤ٌٓخءًحٿظـخٍٷيّٸظٌَٟحٿِّخىسڃوًِنيڂأًٿٔيحىحٿظِحڃخطيڂ،

 ٺحلإٷَحْٟش.ًىِطڄؼپنٔزشلارخّريخڃنأن٤٘شحٿزن

َٳْْنًحٿٜنخ٫ْْن،ًطټٌڅىٌهحٿٸًَٝٳِحٿ٬خىسڃظ٤ٌٓشطٸيځٷًَٝٿڀلاٌز٠ًّٛ اٌظٕبػٟ: 

٣ًٌّڀشحلاؿپًًٿٺًٳٸخًٿڀيًٍسحٿٜنخ٫ْشٿڀـيشحٿڄٸظَٟش،ًىِطڄؼپنٔزشٟجْڀشڃن

 ڃـڄ٩ٌأٌٛٽحٿزنٌٹحٿظـخٍّش.

ًىًٌحأىڄْشٻزَْسٳِحٿڄـظڄ٬خصحٿٍِح٫ْشحٿظِط٬ظڄي٫ڀَحٿٍِح٫ش،كْغاٌز٠ًّٛ اٌضساػٟ: 

 طٸيځٷًٍَُٝح٫ْشٿڀڄِح٫ٍْن،ًطڄنقحٿٸًَٝٷَْٜسحلاؿپأُلأٷپڃنٓنشكٔذحٿڄٌٓڂ

 

 رؼش٠ف اٌز٠ًّٛ اٌجٕىٟ

ٿڀٌٌٛٽاٿَط٬َّٲحٿظڄٌّپحٿزنټِن٬َٱأًلًاحٿظڄٌّپرٜٴش٫خڃش:

ٸَحٍحصكٌٽٻْٴْشحٿلٌٜٽ٫ڀَحلأڃٌحٽحٿلاُڃشًطڄٌّپحٓظؼڄخٍحصطڄٌّپ:ىٌڃـڄ٫ٌشڃنحٿ

حٿڄئٓٔشًطليّيحٿڄِّؾحٿظڄٌّڀِحلأڃؼپڃنڃٜخىٍحٿظڄٌّپحٿڄٴظَٟشًحلأڃٌحٽحٿڄڄڀٌٻشڃنأؿپ

(2111/2111ٙ،31)حٿْخ٫ّٸخٽ،ط٤ْٰشحٓظؼڄخٍحصحٿڄئٓٔش.

أڃخحٿظڄٌّپحٿزنټِ:
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يخُحٿزنټِ،أًىٌڃوظڀٲحٿٸًَٝحٿظِّٸيڃيخحٿـيخًُٿٺحٿظڄٌّپحٿٌُّظڂ٫ن٣َّٶحٿـ -0

حٿڄَٜٳِحٿ٬ٌُّظزَحٿڄٜيٍحلأٓخِٓٳِطڄٌّپحٿظنڄْشحلاٷظٜخىّشحٿ٣ٌنْشاٿَحٿڄئٓٔخص

حٿظِطټٌڅٳِكخؿشاٿْواڃخٿوڀٶڃئٓٔخصؿيّيسأًٿظٌْٓ٪حٓظؼڄخٍحطيخأًٿلپأُڃشٌْٓٿش

 (2111ٙ،011)ٍحرقهٌنِ،آنْشطڄَريخ.

٫ڄڀْشحٿظڄٌّپحٿزنټِىِٷْخځحٿزنٌٹرظٌٳَْحكظْخ٣خصحلأٳَحىًحٿڄئٓٔخصًحٿلټٌڃخصڃن -2

حٿڄٌحٍىحٿڄخٿْشحٿظِڃنٗؤنيخأڅط٬ڄپ٫ڀَطٌٳَْحٿڄٸٌڃخصحلأٓخْٓشٿزنخءحٿڄ٫ًَ٘خص

حلاٷظٜخىّشحلآظؼڄخٍّشًى٫ڄيخًطنڄْظيخ،ًًٿٺرڄخّظلاءځًأىيحٱحٿن٨خځحلاٷظٜخىًُحٿو٤ش

ظٜخىّشٿڀيًٿشٳِطٌٳَْڃظ٤ڀزخصحٿنيٌٝرٌحٷ٪حلاٷظٜخىرـڄْ٪ٷ٤خ٫خصٳِٻپحٿزڀيحڅحلاٷ

(2106ٙ،33)هيّـشڃَحكِ،حٿنخڃْشًحٿڄظٸيڃش٫ن٣َّٶحٿٸًَٝأًڃخّٔڄَرخلاثظڄخڅ.

 

 أٔٛاع اٌز٠ًّٛ اٌجٕىٟ

ٿ٫َيسأنٌح٩ًًٿٺًٳٶّڄټنطٸْٔڂحٿظڄٌّپحٿزنټِحٿٌُطڄنلوحٿزنٌٹحٿظـخٍّشحٿ٬خڃڀشٳِحلاٷظٜخىا

حٿڄ٬خَّْحٿظخٿْش:

 اٌز٠ًّٛ اٌجٕىٟ ثسغت اٌغشع ِٕٗ: -ٔ

ًّڄټنطٸْٔڂحٿظڄٌّپحٿزنټِٳِا٣خٍحلاثظڄخڅحٿٌُطڄنلوحٿزنٌٹطز٬خًٿڀَٰٝڃنواٿَ:

 حٿظڄٌّپحٿزنټِحلآظؼڄخٍُ:-أ

ًى٫ٌزخٍس٫نڃـڄ٫ٌشحلأڃٌحٽحٿظِطڄنليخحٿزنٌٹحٿ٬خڃڀشٳِا٣خٍحلاٷظٜخىحٿ٣ٌنِٿڀڄئٓٔخص

حلآظؼڄخٍّشرْٰشحٓظؼڄخٍىخٳَِٗحءحلأٌٛٽحٿَأٓڄخٿْشحٿؼخرظشًحٿظِطئًُٳِڃـڄ٫ٌظيخاٿَ

،2100)ُر٫َْْخٕ،ُّخىسحلأڃٌحٽحٿڄٔظؼڄَسًطيْجشحٿڄئٓٔخصٿڀلٌٜٽ٫ڀَٳٍَٙرقأٻزَ.

ٙ45)

 حٿظڄٌّپحٿزنټِحلآظٰلاٿِ:-د

ًّٸٜيرن٘خ٣خصحلآظٰلاٽحٿ٬ڄڀْخصحٿظِطٸٌځريخحٿڄئٓٔخصٳِحٿڄيٍحٿٸَْٜأُحٷظنخءڃٌحى

أًٿْش،ىٳ٪أؿٌٍ،طؤڃْن،ًطڄٌّڀيخّټٌڅرڄنقٷًَٝٷَْٜس٫خىسأٷپڃنٓنشًٷيطٜپاٿَ

حٿڄَطز٤شر٬ڄڀْشحلإنظخؽحٿ٬خىّشًڃظ٤ڀزخصحٿٌٔٵٓنظْنًطٸٌځروأٓخٓخًحٿزنٌٹٿظڄٌّپحٿظټخٿْٲ

ًطٔظلٶر٬يطَّٜٲحٿڄنظـخصًطلٸْٶ٫ٌحثيڃنحٿڄز٬ْخص.
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ًّڄؼپطڄٌّپن٘خ٣خصحلآظٰلاٽأىڂڃـخٽحٿظڄٌّپحٿزنټِهخٛشحٿظـخٍّشٿ٤ز٬ْظيخ.

خٍُ،ٛنخ٫ِ،ًىنخٹ٫يس٣َٵطظز٬يخحٿزنٌٹٿظڄٌّپىٌهحلأن٤٘شًٳٸخًٿ٤ز٬ْشحٿن٘خ١اڅٻخڅطـ

ٍُح٫ِأًهيڃخطِأًحٿ٬ٌْٟشحٿڄخٿْشٿڀڄئٓٔشٳِكخٿش٫يځحٿظَّٜٲًحٓظڄَح٫ٍڄڀْشحلإنظخؽلا

ّڄټنحٿٌٳخء،ًط٤ڀذحٿڄئٓٔشطليّيحٿٴظَسأًڃخ٤ّڀٶ٫ڀْو"ه٢حٿٸَٝ"ًّڄټنٷزٌٿوڃن٣َٱ

(2104ٙ،01)٫ڄَحڅنخىّش،حٿزنٺأًٍٳ٠وكٔذڃڀٲحٿٸَٝ.

 حلآظيلاٻِ:حٿظڄٌّپحٿزنټِ-ص

ًىٌأًٽڃخ٫َٱڃنأنٌح٩حٿظڄٌّپحٿزنټًِّٔظويځٳِحٿلٌٜٽ٫ڀَٓڀ٪حلآظيلاٹحٿ٘وِٜ،

أًٿيٳ٪ڃًَٜٳخصڃٴخؿجشلاّڄټنٿڀيهپحٿلخٿِٿڀڄٸظَٝڃنڃٌحؿيظيخ،ًأىڂأنٌح٫وحلاثظڄخڅ

حٿڄ٬ڄَسڃؼپحٿٌُّلٜپ٫ڀْوحلأٳَحىٯخٿزخًڃنأؿپطڄٌّپحكظْخؿخطيڂڃنحٿٔڀ٪حلآظيلاٻْش

(2111ٙ،235)حكڄيُىَْٗخڃْش،حٿْٔخٍحصكْغٯخٿزخًڃخّظليىىٌححلاثظڄخڅر٘ټپحٿزْ٪رخٿظٸ٢ْٔ.

 اٌز٠ًّٛ اٌجٕىٟ ثسغت ِذرٗ: -ٕ

(2103ٙ،01)ڃ٬َحؽىٌحٍُ،ّڄټنطٸْٔڂحٿظڄٌّپحٿزنټِرڄٌؿذىٌححٿڄ٬ْخٍحٿَ:

 حٿظڄٌّپحٿزنټِٷَْٜحلاؿپ:-أ

حٿظِلاطِّيٳظَسحٓظ٬ڄخٿيخ٫نٓنشًحكيسٻخٿڄزخٿٮحٿنٸيّشحٿظِطوًّٜٚٸٜيروطڀٺحلأڃٌحٽ

ٿيٳ٪حلأؿًٌٍَٗحءحٿڄيهَحصحٿلاُڃشلإطڄخځحٿ٬ڄڀْشحلإنظخؿْشًحٿظِّظڂطٔيّيىخڃناَّحىحص

حٿيًٍسحلإنظخؿْش.

 حٿظڄٌّپحٿزنټِحٿڄظ٢ٌٓ:-د

٤ْٰشطڄٌّپأٌٛٽػخرظشأًًّٔظ٬ڄپىٌححٿظڄٌّپحٿزنټِٳِطڄٌّپكخؿشىحثڄشٿڀڄ٩ًَ٘ٻظ

ٿظڄٌّپڃ٫ًَ٘خصطلضحٿظنٴًٌْحٿظِطٔظَٰٵ٫يىحًڃنحٿٔنْن،ًطټٌڅڃيطوڃخرْنٓنشًهڄْ

ٓنٌحص.

 حٿظڄٌّپحٿزنټ٣ٌِّپحلأؿپ:-ص

ًّن٘ؤىٌححٿظڄٌّپڃنحٿ٤ڀذ٫ڀَحلأڃٌحٽحٿلاُڃشٿلْخُسحٿظـيِْحصحلإنظخؿْشًحصڃَىًىّش

اٿَڃ٘خٍّ٪انظخؿْشطٴٌٵڃيطيخهڄْٓنٌحص.٫ڀَحٿڄيٍحٿ٤ٌّپًطٌؿوأ٠ّخً

٬ًّظزَحٿظڄٌّپحٿزنټ٣ٌِّپحلأؿپڃنأىڂحٿ٬نخَٛحلأٓخْٓشٳِطٴ٬ْپ٫ڄڀْشحٿظنڄْش

حلاٷظٜخىّش،ٿٌٿٺط٬ظز٫َڄڀْشحٿٌٷخّشڃنڃوخ٣َىٌححٿن٩ٌڃنحٿظڄٌّپڃنأىڂحلإؿَحءحص
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)ُرَْخ٫ٍنيطٸيّڂىٌححٿن٩ٌڃنحٿظڄٌّپ.حلاكظَحُّشحٿظِّظٌؿذ٫ڀَحٿزنٺأهٌىخر٬ْنحلا٫ظز

(٫46ْخٕ،ڃَؿ٪ٓخرٶ،ٙ

 اٌز٠ًّٛ اٌجٕىٟ اٌخبص: -ٖ

ًّنٸٔڂحٿظڄٌّپ٫ڀَكٔذىٌححٿڄ٬ْخٍاٿَ:

 حٿظڄٌّپحٿزنټِحٿوخٙ:-أ

ًّڄنقىٌححٿظڄٌّپٿلأٗوخٙحٿٸخنٌڅحٿوخٙ،حلأٳَحىحٿ٤ز٬ْْْنًحلأٗوخٙحلا٫ظزخٍّْن

ٻخٿَ٘ٻخصًط٬ظڄيٷيٍسأٗوخٙحٿٸخنٌڅحٿوخٙحٿلٌٜٽ٫ڀَىٌححٿظڄٌّپ٫ڀَحٿڄلاءس

)كڄِسحٿڄخٿْش)حٿلخٿْشًحٿڄٔظٸزڀْش(حٿظِّظڄظ٪ريخحلأٳَحىًحٿڄئٓٔخصحٿوخٛشٿيٍحٿزنٌٹ.

(2112ٙ،16ْيُ،ڃلڄٌىحٿِر

 حٿظڄٌّپحٿزنټِحٿ٬خځ:-د

ىٌحٿظڄٌّپحٿٌُّڄنقلأٗوخٙحٿٸخنٌڅحٿ٬خځحٿيًٿش،حٿيْجخص،حٿڄئٓٔخصحٿ٬خڃش

ًحٿڄٜخٿقحٿلټٌڃْشًط٬ظڄيٷيٍسأٗوخٙحٿٸخنٌڅحٿ٬خځٳِحٿلٌٜٽ٫ڀَحلاثظڄخڅ٫ڀَ

ٜخىّشًحٿْٔخْٓشحٿؼٸشٳِحٿظ٬خڃپڃ٪حٿيًٿشًڃَٻِحٿيًٿشحٿڄخٿ٫ًِڀَحٿ٨ًَٱحلاٷظ

(2102ٙ،44)ڃَّڂحٿ٬ڄَُ،ًحٿڄخٿْش.

 اٌز٠ًّٛ اٌجٕىٟ ثسغت اٌضّبْ: -ٗ

ًطنيٍؽطلضىٌححٿڄ٬ْخٍن٫ٌْنڃنحٿظڄٌّپًىڄخ:

 طڄٌّپرنټِر٠ڄخڅ:-أ

ّٸيځحٿزنٺحٿظڄٌّپر١َ٘أڅّٸيځحٿ٬ڄْپحٿ٠ڄخڅٷزپڃنقىٌححٿظڄٌّپ٫ًخىسطټٌڅٳِ

حٿڄ٫ًَ٘خصحٿليّؼشأًحٿَْٰڃ٬ًَٳشأًحٿڄلظڄڀشرؤ٫زخءڃخٿْشٻزَْسطـي٬ٌٛرشٳِ

حٿلٌٜٽ٫ڀَحلأڃٌحٽحٿلاُڃشٿٔيحكظْخؿخطيخريًڅٟڄخنخصًّنٸٔڂىٌححٿن٩ٌريًٍه

(41-41ٓخرٶ،ٙ)ُر٫َْْخٕ،ڃَؿ٪اٿَ:

 طڄٌّپرنټِر٠ڄخڅٗوِٜ: -

ًحٿٌُّٸيڃوحٿزنٺٿڀ٬ڄْپىًڅأڅّٸيځىٌححلأهَْأُٟڄخنخص٫ْنْشرپّټظٴِحٿزنٺ

ىنخرخٿ٫ٌيحٿٌُّٸ٬٤وحٿ٬ڄْپ٫ڀَنٴٔورظٔيّيحٿيّن،أُحٿؼٸشرخٿظ٬خڃپًحٓظڄَحٍ

ّڄټنأڅّظڄؼپحٿظ٬خڃپىڄخحٿ٠ڄخڅحلأٓخِٓٳِڃؼپىٌححٿن٩ٌڃنحلاثظڄخڅ،ٻڄخ

حٿ٠ڄخڅحٿ٘وِٜٳِحٿټٴخٿشًحٿظِطظڄؼپٳِط٬يٗوٚأًأٗوخٙآهَّنرٔيحى

أٛپحٿيّنًحٿٴٌحثيٳِڃټخڅحٿ٬ڄْپاًح٫ـِىٌححلأه٫َْنًٿٺ.
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 طڄٌّپرنټِر٠ڄخڅ٫ْنِ: -

ًىٌحثظڄخڅّلٜپ٫ڀْوحٿ٬ڄْپر٬يطٸيّڄوأڃٌحلًا٫ْنْشػخرظشأًڃظيحًٿشٟڄخنخًٿظٔيّي

حلاثظڄخڅ،كْغّټٌڅحٿٸَٝر٠ڄخڅ٫ٸخٍحص،ر٠خث٪،أًٍحٵڃخٿْش...حٿن.ىٌح

 طڄٌّپرنټِريًڅٟڄخڅ:-د

ًىٌأٗزوڃخّټٌڅرخٿظڄٌّپحٿزنټ٫ِڀَأٓخّحٿ٠ڄخڅحٿ٘وِٜ.ًٿټنوّټظٴِٳْو

ر٫ٌيحٿڄٸظَٝرخٿيٳ٪ًًٿٺر٬يحلأهٌر٬ْنحلا٫ظزخ٫ٍيسڃ٬خَّْ،ڃنيخكخٿشحٿ٬ڄلاءحٿٌّن

ّٸظٌَٟڅڃنحٿزنٺرٜٴشڃنظ٨ڄش،ًحٿڄَٻِحلاثظڄخنِٿڀ٬ڄْپًڃٸيٍطو٫ڀَحٿٌٳخءٳِ

حٿٌٷضحٿڄليى.

 ز٠ًّٛ اٌجٕىٟ اٌّجبشش ٚاٌغ١ش ِجبشش:اٌ -٘

ًّنٸٔڂحٿظڄٌّپحٿزنټِكٔذىٌححٿڄ٬ْخٍاٿَ:

 اٌز٠ًّٛ اٌجٕىٟ اٌّجبشش: - أ

٬ّظزَىٌححٿن٩ٌڃنحٿظڄٌّپى٫ڄخًڃزخَٗٿڀ٬ڄْپٿظڄٌّپكخؿخطوحٿڄوظڀٴش،ًّظ٠ڄنٻلًا

ڃنحٿلٔخدحٿـخٍُحٿڄيّنًحٿٸًَٝحٿنٸيّشًهٜڂحلأًٍحٵحٿظـخٍّش.

 ّپحٿزنټِٯَْحٿڄزخَٗ:حٿظڄٌ-د

ّٸيځىٌححٿن٩ٌڃنحٿظڄٌّپڃنهلاٽٟڄخڅحٿزنٺحٿڄظ٬خڃپٿظنٴٌْحلاٿظِحڃخصحٿڄخىّش

٫ڀْوًحٿٌُّظڄؼپر٬يځطٸيّڂڃزڀٮڃخٿِڃزخَٗٿڀظ٬خڃپًانڄخحٿظَْْٔٿوٳِطنٴٌْأ٫ڄخٿو،

٤خرخصحٿ٠ڄخڅًّظ٠ڄنٻلًاڃنحلا٫ظڄخىحصحٿڄٔظنيّشًحلأًٍحٵحٿڄٸزٌٿشحٿڄټٴٌٿشًه

ًٻٌٿٺحٿز٤خٷخصحلاثظڄخنْش...حٿن.



 ِسذداد ٚاعظ اٌز٠ًّٛ اٌجٕىٟ 

ّلاك٦أنو٫نيحهظْخٍحٿزنٺٿ٤َّٸشحٓظؼڄخٍأڃٌحٽحٿڄٌى٫ْنٳخنولاريأڅٌّحُڅرْن٫يس٫ٌحڃپ

(2104ٙ،23)ڃلڄي٫زيحٿٴظخفحٿَّٜٴِ،ًأهٌىخر٬ْنحلا٫ظزخٍنٌٻَڃنيخ:

 حٿَرلْش: -0

٬َّٔحٿزنٺحٿظـخٍُاٿَطٌؿْوحلآظؼڄخٍاٿَڃٜخىٍحٿظِطلٸٶأٷٍَٜرقڃڄټنرلْغ

ّظڄټنحٿزنٺڃنٓيحىحٿٴٌحثيحٿڄٔظلٸشٿڀڄٌى٫ْنًڃٸخرڀشحلاٿظِحڃخصحلأهًٍَّلٸٶڃ٬يلاص
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أٍرخفڃنخٓزشطټٴِٿظټٌّنحلاكظْخ٣خصحٿلاُڃشٿظي٫ْڂحٿڄَٻِحٿڄخٿِٿڀزنٺ،ًٿظٌُّ٪أٍرخف

زشلأٛلخدٍأٓڄخٽحٿزنٺ.ڃنخٓ

 حلأڃخڅ)حٿ٠ڄخڅ(: -2

ڃنحٿڄ٬ًَٱأڅڃ٬يلاصحلأٍرخفطټٌڅأٻؼَحٍطٴخ٫خ٫ًنيڃخطِّيىٍؿشحٿڄوخ٣َحٿظِ

ّظ٬َٝٿيخحٿڄٔظؼڄًَڅًٿڄخٻخنضحٿزنٌٹحٿظـخٍّشط٬ظڄي٫ڀَكيٻز٫َْڀَأڃٌحٽحٿڄٌى٫ْن

أڅطٌحُڅرْنحٿَرلْشًىٍؿشٳ٫ِڄڀْشطڄٌّپحٿڄ٫ًَ٘خص،ٳخڅحٿزنٌٹحٿظـخٍّشلاري

حٿڄوخ٣َحٿظِّظ٬َٝٿيخنظْـش٫ڄڀْشحٿظڄٌّپ.

 حٿٌْٔٿش: -3

ط٬ظڄيحٿزنٌٹحٿظـخٍّشح٫ظڄخىحًٻزَْح٫ًڀَڃٜخىٍحلأڃٌحٽ)ٷَْٜسحلأؿپ(حٿظِّٸيڃيخ

حٿڄٌى٫ٌڅٻڄخأڅؿِءًٻزَْحًڃنىٌهحلاّيح٫خصّټٌڅڃنكٶحٿڄٌى٫ْنٓلزيخ٫نيحٿ٤ڀذ،أً

ر٬يٳظَسٷيطټٌڅٷَْٜسڃنطخٍّناه٤خٍحٿزنٺرَٯزشحٿڄٌى٫ْنٳِٓلذىٌهحلأڃٌحٽ،ڃ٬نَ

أڅحٿزنٺٷيّظ٬َٝاٿَڃٌحؿيش٣ڀزخصٓلذٻزَْسٳًِٷضًحكيڃڄخّلظڂ٫ڀَحٿزنٌٹًٿٺ

حٿظـخٍّشأڅطلظٴ٦رڄ٬يٽٌْٓٿشّظنخٓذڃ٪اؿڄخٿِحٿظِحڃخصحٿيٌّڅ)ٷَْٜسحلأؿپ(ًلاّٸٜي

رخلاكظٴخ٥رڄ٬يٽٌْٓٿشڃ٬ْنأڅّلظٴ٦حٿزنٺرؤڃٌحٿورٌٍٜسڃزخٿٮنٸيّشٓخثڀشكْغأنواًحٳ٬پ

ٺٳخنوٿنّظڄټنڃنطلٸْٶأٍرخفًحنڄخّٸٜيرخٿٌْٔٿشٳِىٌححٿڄـخٽحٿٸيٍس٫ڀَطلٌّپرنٌىًٿ

حلآظؼڄخٍاٿَنٸيّشٓخثڀشر٫َٔشًىًڅحٿظ٬َٝٿڀؤخٍس.

 ٷَحٍحصحٿزنٺحٿڄَٻُِ: -4

ّو٠٪حٿزنٺحٿظـخٍُٳِڃنقحلاثظڄخڅٿڄخّٜيٍهحٿزنٺحٿڄَٻُِ)ٻٌنوحٿڄٔجٌٽ٫نًٟ٪

ٴٌْحٿْٔخٓشحٿنٸيّش(ڃنٷَحٍحصڃؼپطڀٺحٿڄظ٬ڀٸشرليًىحلإٷَحٝ،ًٻٌٿٺنٔزظًِڃَحٷزشًطن

حٿٌْٔٿشًحلاكظْخ٣ِحٿنٸيُحٿٌحؿذحلاكظٴخ٥ريڄخًٯَْىخڃنحٿٸَحٍحص.

 حٿْٔخٓشحلاثظڄخنْشٿڀزنٺ٣ًز٬ْشحٿٌىحث٪: -5

ٿظِطظڄؼپٳِّو٠٪حٿزنٺٳْڄخّڄنلوڃنطڄٌّپٿڀْٔخٓشحلاثظڄخنْشحٿظِط٬٠يخاىحٍطوًح

حٿڄزخىةحٿڄن٨ڄشلأٓڀٌدڃنقحٿظٔيْلاصحلاثظڄخنْش،ًأنٌح٩حلأن٤٘شحلاٷظٜخىّشحٿظِّڄټن

)ُر٫َْْخٕ،ڃَؿ٪طڄٌّڀيخًٻْٴْشطٸيَّڃزخٿٮحٿظٔيْلاصًأنٌح٫يخًآؿخٿيخحٿِڃنْش٣ًًَٗيخ.

 (51ٓخرٶ،ٙ
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 رؼش٠ف اٌجٕٛن اٌزدبس٠خ

٫ڀْيخحٿظِط٬نِحٿڄ٤ٜزشحٿظِّـڀBANCOْ" ڄش"٬ٌّىأٛپٻڀڄشرنٺاٿَحٿڀٰشحلا٤ّخٿْشًىِٻڀ

حٿ٬ڄلاص،ػڂحٿَٜحٳٌڅٿظلٌّپحٿ٬ڄڀش،ط٤ٌٍڃ٬نخىخٿ٬ْز٫َنحٿڄن٠يسحٿظِّـظڂٳٌٷيـخ٫ـيًطـيحًٽ

)ٗخٻَحٿٸًِّنِ،ى.ًطـَُٳْوحٿڄظخؿَسرخٿنٸٌأٛزلضأهَْحط٬ز٫َنحٿڄټخڅحٿٌُطٌؿيروحٿڄن٠يس

0112ٙ،4.)

كخؿخصٳخٿزنٺىٌڃئٓٔشڃخٿْشطنٜذ٫ڄڀْخطيخحٿَثْْٔش٫ڀَطـڄْ٪حٿڄٌحٍىأًحلأڃٌحٽحٿٴخث٠ش٫ـن

.ڃـخلاصأهٍَ،ًا٫خىساٷَحٟيخًٳٶأْٓڃ٬ْنشأًحٓـظؼڄخٍىخٳـِ(أٳَحى،ڃئٓٔخص،ىًٿش)ريخأٛلخ

ڃخٿْشحٿظ٬خٍّٲحٿڄَطز٤شرخٿزنٌٹحٿظّـخٍّشٳيِطٴْيرؤڅحٿزنٺحٿظـخٍُىـٌڃئٓٔـشرخٿَٯڂڃنط٬يى

طظڄِْٯَْڃظوٜٜش،ط٬ڄپٳِحٿٌٔٵحٿنٸيًُط٤ّڀ٪أٓخٓخٿظڀٸِحٿٌىحث٪رڄوظڀٲأنٌح٫يـخ،ٻڄـخ

.٫ڄڀْخطيخر٘ټپهخٙرخٿظ٬خڃپرخلاثظڄخڅٷَْٜحلأؿپ

هخٛش،َحٿظ٬خڃپرخٿنٸٌى،َّطټِن٘خ٣و٫ڀَأًْٓڃزخىة٬ّظزَحٿزنٺحٿظـخ٤ًٍُْٓخّنٜذ٫ڄڀو٫ڀ

رظن٨ْڄخصٳي٢ًٌْٓڃڀِځرخٓظٸزخٽًڃنقًان٘خءًطلٌّپحٿنٸٌى،ًىٌّو٠٪ٿٸٌح٫يًڃ٬خَّْڃليىس

 ,Siruguet J.L).ًٷٌحنْنهخٛش،ًّٔظ٬ڄپٳِڃڄخٍٓشن٘خ٣وڃنظـخصطظڄؼپٳِطٸنْخصحٿظ٬خڃپرخٿنٸٌى

P24)

طلٌّپُأ٠ّخرؤنو"حٿڄئٓٔشحٿظِطٔظ٬ڄپحٿنٸٌىٻڄخىسأًٿْش،كْـغط٬ڄـپ٫ڀـ٬ََّٱحٿزنٺحٿظـخٍ

طـخٍّشًحٿظ٫ِـيىٌهحٿنٸٌى٫ڀَڃنظـخصًط٬٠يخطلضطَٜٱُرخثنيخ،ٳيِرٌٿٺڃئٓٔشڃٔـَْسرٸٌح

حٿڄوًِڅحلأىنَ،ط٘ظًَُطلٌٽًطزْ٪،ٻڄخأنيخطڄڀٺٻؤُڃئٓٔشأڃٌحلاهخٛشأّنّ٘ټپؿِءڃنيـخ

ڃنظـخطيخرخلاٷظَحٝ،ًطزْ٪ٯَْأڅڃخّڄِْىخ٫نرٸْشحٿڄئٓٔخصىٌأنيخط٘ـظَُىحثڄـخڃخىطيـخحلأًٿْـش

(Bouyacoub, 1996, P 14.)"رخلإٷَحٝڄخىحث

 

 ٔشأح ٚرغٛس اٌجٕٛن اٌزدبس٠خ

ًحٿْٜخ٭ًحٿڄـَحرْنطَؿ٪ن٘ؤسحٿزنٌٹحٿظّـخٍّشاٿَحٿٴظَسحلأهَْسڃنحٿٸًَڅحٿ٤ٌَٓ،كْنٷخځحٿظـخٍ

ًٷيلاك٦ٳِأًٍرخرٸزٌٽأڃٌحٽحٿڄٌى٫ْنڃٸخرپاٛيحٍاّٜخلاصًٗيخىحصاّيح٩رڄزڀـٮحٿٌى٬ّـش،

ًأڅأٛلخدحٿْٜخٍٳشأڅطڀٺحلإّٜخلاصأهٌصطڀٸَٷزٌلا٫خڃخٳِحٿظيحًٽٿڀٌٳخءرز٬ٞحلاٿظِحڃخص،

حٿٌىحث٪ڃـڄيسٿيٍڃ٬ْنـش،ًطزٸـَرـخٷِىٌهحٿٌىحث٪لاّظٸيڃٌڅٿٔلذًىحث٬يڂىٳ٬شًحكيسرپرنٔذ

ٳٌحثياٿَأٛلخدحٿٌىحث٪حٿَٜحٱڃڄخأًكَٿورخٿٸْخځربٷَحٟيخ،ًڃنىنخأهٌحٿزنٺريٌححٿ٘ـټپّـيٳ٪

ٳلٔذ،رپحٿظ٤ڀ٪اٿَحٿلٌٜٽٿظ٘ـْ٪حٿڄٌى٫ْن،ًٿڂ٬ّيحٿَٰٝڃن٫ڄڀْشحلإّيح٩ىٌكٴ٦حٿٌى٬ّـش

ٳخثيس،ًطٸيّڂحٿٸًَٝرنخء٫ڀَىٌهزنٺٳِڃـخٽطڀٸِحٿٌىحث٪ڃٸخرـپ٫ڀَٳخثيس،ًريٌحط٤ٌٍن٘خ١حٿ

(2111ٙ،63)ٍٗخىحٿ٬ٜخٍ،.حٿٌىحث٪ٿٸخءٳخثيسأ٠ّخً
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أڃٔظَىحځ،ان٘ـخءرنـٺ1609ػڂأ٫ٸزوٳ٫ِـخځ1517طؤْٓأًٽرنٺٳِڃيّنشحٿزنيٷْشحلا٤ّخٿْشٓنش،

ڃٌى٩آهَ،ٯَْحٿ٤ڀذڃنكٔخدڃٌى٩اٿَكٔـخدًٻخڅٯَٟوحلأٓخِٓكٴ٦حٿٌىحث٪ًطلٌّڀيخ٫ني

)ر٫َظ٫ًَّزيحٿلٶ،.0104أنوٿڂّلخٳ٫٦ڀَػٸشحلأٳَحى،كْغطٌٷٲ٫نحٿيٳ٪ًأٯڀٸضأرٌحرو٫خځ

2111ٙ،6.)

٫ًخثلاص،ًٻخنضٯخٿزْظيخڃئٓٔـخصّڄظڀټيـخأٳـَحى18أه٫ٌيىحٿزنٌٹِّىحىطيٍّـْخڃنٌريحّشحٿٸَڅ،

حلأڃٌحٽحٿوخٛشْنطٸ٠ِرلڄخّشحٿڄٌى٫ْن،ٳٴِكخٿشحلإٳلاّّڄټـنحٿَؿـ٩ٌاٿـَكْغٻخنضحٿٸٌحن

ڃٔخىڄشًحٿٴ٠پٳِلأٛلخدىٌهحٿزنٌٹ.طڀٺحٿٸٌحنْنًط٬يّلاطيخأىصاٿَان٘خءحٿزنـٌٹٻ٘ـَٻخص

،حٿَ٘ٻخصًٻزَكـڄيخًٿٺ٬ٌّىاٿَحنظ٘خٍأػخٍحٿؼٌٍسحٿٜنخ٫ْشٳِىًٽأًٍرخحٿظِأىصاٿَنڄـٌ

رظڄٌّپىٌهحٿَ٘ٻخص،ًٷيطڂًحطٔخ٩ن٘خ٣يخ،ٳزَُصحٿلخؿشاٿَرنٌٹٻزَْسحٿلــڂطٔـظ٤ْ٪حٿٸْـخځ

٘ىزا ٔشأد اٌجٕٛن .ٳ٫ًَخٳِٻپڃټخڅطؤ٫ْْٓيىڃنىٌهحٿزنٌٹحٿظِحط٬ٔضأ٫ڄخٿيخكظـَأٷخڃـضٿو

 .ثفؼً اٌذبجخ ٌزس١ًٙ اٌّؼبِلاد ػٍٝ أسبس الأجً ٚاٌضمـخ حٿظّـخٍّش

 

 أ١ّ٘خ اٌجٕٛن اٌزدبس٠خ

ط٨يَأىڄْشحٿزنٌٹٳِحٿ٬َٜحٿليّغرؤىحثيخأٍٛيسٟوڄشڃنحٿٌىحث٪حٿَْٰٜس٫ڀَڃٔظٌٍ

(211-0111ٙ،211)ْٟخءڃـْيحٿڄٌٌُٓ،حٿ٬ًَٝحٿڄلٸٸشڃنحٿلـڂحٿټزًًَْٿٺٻڄخّڀِ:

ْرخٿ١ًًَ٘حٿڄيسريًڅىٌهحٿٌٓخ٣شّظ٬ْن٫ڀَٛخكذحٿڄخٽأڅّـيحٿڄٔظؼڄَحٿڄ٤ڀٌدًحٿ٬ټ-0

.ٿلاػنْنحٿڄلاثڄش

.ريًڅحٿزنٌٹطټٌڅحٿڄوخ٣َأٻزَلاٷظٜخٍحٿڄ٘خٍٻش٫ڀَڃ٩ًًَ٘حكي-2

صحٿزنٌٹٳبنڄخط٩ٌُحٿڄوخ٣َڃڄخّـ٬پٳِحلإڃټخڅحٿيهٌٽٳِڃ٘خٍّ٪ًحصحٿظن٩ٌحٓظؼڄخٍحًن٨َ-3

.٫خٿْشڃوخ٣َس

.٘خٍّ٪٣ٌّڀشحلأؿپّڄټنٿڀزنٌٹن٨َحٿټزَكـڂحلأٍٛيسأڅطيهپٳِڃ-4

أڅًٓخ٣شحٿزنٌٹطِّيٌْٓٿشحلاٷظٜخىرظٸيّڂأٌٛٽٷَّزشڃنحٿنٸٌىطي٫ٍخثيحڃڄخّٸڀپحٿ٤ڀذ٫ڀَ-5

 .حٿنٸٌى

رظٸيّڂأٌٛٽڃخٿْشڃظن٫ٌشحٿڄوخ٣َڃوظڀٴش٫ًخثيڃوظڀٲ١ًًَٗڃوظڀٴشٿڀڄٔظؼڄَّنٳبنيخ-6

.حٿَٯزخصًطٔظـْذٿيخ٪طٔظ٫ٌذؿڄْ

حلأٌٓحٵحلأًٿْشحٿظِطٔظؼڄًَطٜيٍحلأٌٛٽحٿڄخٿْشحٿظِّلـڂ٫نيخحلأٳَحىهٌٳخڃنط٘ـْ٪-1

.حٿڄوخ٣َ
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 ٚظبئف اٌجٕٛن اٌزدبس٠خ

ط٤ٌٍڃنحٿ٧ٌخثٲحٿظِطٸٌځريخحٿزنٌٹحٿظـخٍّشڃخىٌطٸڀْيُحٍطز٢ر٨يٌٍىخ،ًڃنيخڃخ٧يَنظْـش

 ٹ.حٿ٬ڄپحٿزنټًِحطٔخ٩ن٤خٵحٿ٬ڄڀْخصحٿظِطِحًٿيخحٿزنٌ

 :اٌٛظبئف اٌزم١ٍذ٠خ ٌٍجٕٛن اٌزدبس٠خ 1-

 :طظڄؼپحٿ٧ٌخثٲحٿظٸڀْيّشحٿظِطٸيڃيخحٿزنٌٹحٿظـخٍّشٳْڄخّڀِ

 :لجٛي اٌٛدائغ-أ

ًىْجخصط٬ظزَىٌهحٿ٧ٌْٴشڃنأٷيځًأىڂحٿ٧ٌخثٲ،كْغطظڀٸَحٿزنٌٹحٿظّـخٍّـشحٿٌىحثـ٪ڃـنؿيـخص

ڃٌحٍىحٿزنٌٹحلأڃٌحٽهٌٜرش،ًط٘ټپحٿٌىحث٪حٿـِءحلأٻزَڃـنڃوظڀٴش،اًأنيخط٬ظزَڃنأٻؼَڃٜخىٍ

،2110)حٿ٤خىَٿ٤َٕ،ى.٫ًڀْيخطظٌٷٲحٿټؼَْڃن٫ڄڀْخصحٿٌٓخ٣شحٿزنټْشٻڄنقحٿٸًًَٝان٘خءحٿنٸٌ

ٙ03.) 

:طٌؿيأٗټخٽڃنحٿٌىحث٪حٿزنټْشحٿڄ٬ًَٳشٳِحٿزنٌٹحٿظّـخٍّشرٌؿو٫خځطظڄؼپٳِ

 ):اٌغٍت رسذ) اٌٛدائغ اٌدبس٠خ -

طظڄؼپحٿٌىحث٪حٿـخٍّشٳًِىحث٪طظ٤ڀذحٿظِحڃخكخٿْخڃنحٿزنٺ،٫ڀَأڅّټٌڅ٫ڀَحٓظ٬يحىٳِ

 .أُٿل٨شٿڄٌحؿيشحٿٔلذڃنيخ

 :ٚدائغ لأخً -

طظڄؼپٳِڃزخٿٮڃخٿْشڃٌى٫شٿيٍحٿزنٺٿٴظَسُڃنْشڃليىسٻ٘يَأًٓنشٳِڃٸخرپىٳـ٪ٳخثـيس

 .ڃنٷزپحٿزنٺ،ًلاّـٌُٓلزيخٷزپطخٍّنحٓظلٸخٷيخيخ٫ڀْ

 :ٚدائغ ثاخغبس -

ىٌححٿن٩ٌڃنحٿٌىحث٪ّظڂٳْوحلاطٴخٵرْنحٿڄٌى٩ًحٿزنٺ٫نيٳظقحٿلٔخد٫ڀَڃيسرٸخثيخٿيّـو،

ًلاّـٌُٓلزيخٳٌٍحنظيخءحٿڄيسالار٬ياه٤خٍحٿزنٺرنْشحٿٔلذٷزپحٿظخٍّنحٿڄليىٿٔلزيخ

 (11)ٍٗخىحٿ٬ٜخٍ،ڃَؿ٪ٓخرٶ،ٙ.شڃ٬ْنرڄيس

 :ٚدائغ اٌزٛف١ش -

ڂًىِطڄؼپڃيهَحصٌّى٫يخأٛلخريخٿلْنحٿلخؿشاٿْيخريلاڃنطَٻيخ٫خ٣ڀـشٳـِهـِحثني

،ًطٴٌّضٳَٛشحٿلٌٜٽ٫ڀ٫َخثيڃٸخرڀيخىًڅحٿظ٠لْشرخ٫ظزخٍىخٌْٓٿـش،كْغٛشحٿوخ

،0113)ٛزلِطخىٍّ،.ٔلذڃنيخحٿٔلذڃنيخٳِأًُٷضىًڅًؿٌىٷٌْى٫ڀَحٿّڄټـن

ٙ030) 

 :رمذ٠ُ اٌمشٚع -أ

طنٸٔڂ٬ّڄپحٿزنٺ٫ڀَط٧ٌْٲڃٌحٍىهٳِٗټپحٓظؼڄخٍحصڃظن٫ٌشرڄَح٫خسڃزيثَِحٿٌْٔٿشًحٿَرلْـش،

:حٿٸًَٝحٿڄڄنٌكشاٿَن٫ٌْن
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أُٷًَٝر٠ڄخنخصحٿڄلخْٛپحٿٍِح٫ْش،حٿڄنٸٌلاص،حلأًٍحٵ :لشٚع ثضّبٔبد ِخزٍفخ -

 .٫ٸخٍحصًٯَْىخحٿڄخٿْش،

كْغّټٌڅحٿ٠ڄخڅٗوْٜخًّٔـظني٫ڀـَحٿٔـڄ٬شحلاثظڄخنْـش :لشٚع ثذْٚ ضّبٔبد -

 .ٿلأٗوخٙ

 :اٌٛظبئف اٌسذ٠ثخ ٌٍجٕٛن اٌزدبس٠خ -ٕ

ر٧ٌخثٲٿٸيطَْٰصن٨َسحٿزنٌٹاٿَحٿ٬ڄپحٿڄَٜٳِڃنڃـَىطؤىّظيخٿڀويڃخصحٿظٸڀْيّـشاٿـَحٿٸْـخځ

ًحلآظليحعّيحٳيخحٿڄظن٫ٌش،ىٌهحٿ٧ٌخثٲطټظ٣ِٔخر٬ـخڃـنحٿظـيكيّؼشًرظٌؿيخصطظلاءځڃ٪أىي

أٍرخف.ڃنىٌهحٿنخٗت٫نحٷظلخڃيخڃـخلاصؿيّيسطٍَٳْيخرٸخءىخًنڄٌىخاٟخٳشاٿَكٌٜٿيخ٫ڀَ

:حٿ٧ٌخثٲنٌٻَ

 :ر٠ًّٛ ػ١ٍّبد اٌزدبسح اٌخبسخ١خ -

ٳ٫ِڄڀْشطٌّٔشحٿڄيٳ٫ٌخصحٿوخٍؿْـشرـْنحٿڄٔـظٌٍىّنٍثْْٔخًطڀ٬ذحٿزنٌٹحٿظّـخٍّشىًٍحً

 .ًحٿڄٜيٍّنڃنهلاٽٳظقحلا٫ظڄخىحصحٿڄٔظنيّشأًحٿظلٌّلاصحٿڄٔظنيّشأًحٿظلٌّلاصحٿ٬خىّش

 :رسظ١ً اٌش١ىبد -

ط٬ڄپحٿزنٌٹ٫ڀَطلْٜپحٿْ٘ټخصحٿٌحٍىساٿْيخڃن٫ڄلاثيخ٫ن٣َّٶ٫ڄڀْشحٿظلٌّپحٿـيحهڀِ

.كْغ٬ّظزَحٿْ٘ٺًْٓڀشٿظلَّٺنٸٌىحٿٌىحث٪،أُٛشهلاٽٯَٳشحٿڄٸخأًحٿظلٌّپڃن

 .حٿـخٍُٿيٍحٿزنٌٹحٿظّـخٍّشٌٓحءرخٿِّخىسأًرخٿنٸٜخڅحٿلٔـخد

 :رسظ١ً الأٚساق اٌزّدبس٠خ ٚخظّٙب -

 حلأًٍحٵحٿظّـخٍّشىِأىًحصحلاثظڄخڅٷَْٜسحلأؿپڃنأىڄيخحٿټڄزْخٿش،حٿٔنيحلأًنِ،أًًنـخص

ش،ًّٸٌځحٿزنٺحٿظـخٍُرظلْٜپڃٔظلٸخص٫ڄلاثوڃنحلأًٍحٵحٿظّـخٍّـشڃـنڃٜـخىٍىخحٿوِحن

كخڃڀٌحٿڄوظڀٴش،ٻڄخّيٳ٪ىٌّنيڂاٿَڃٔظلٸْيخٌٓحءىحهپحٿزڀيأًهخٍؿو،ًٷيّلـيعأڅّٸـ٪

حلأًٍحٵحٿظّـخٍّشٳِأُڃشٌْٓٿش،ڃڄخ٤٠َّىڂاٿَحٿڀـٌءٿڀزنٌٹحٿظّـخٍّشٷٜيهٜڄيخ

٫ڄٌٿشط٬ظزَرڄؼخرشحٿڄٸخرپحٿٌُطظلٜپ٫ڀْوحٿزنٌٹحٿظّـخٍّشنظْـشطلٌّپحلأه٤خٍڃٸخرـپ

.اٿْيخ

 :ئداسح ِسبفظ الاعزثّبس -

ط٬ڄپحٿزنٌٹحٿظّـخٍّش٫ڀََٗحءًرْ٪حلأًٍحٵحٿڄخٿْشٿلٔخريخًٿلٔخد٫ڄلاثيخ،ًٻٌٿٺڃظخر٬ش

 (٫2111ٙ،201ْپأكڄيحٿ٘نخًُ،)آڄخًٯَْىخ.حلأٓيڂًحٿٔنيحصڃنهلاٽط٤ٌٍحلأ٬ٓخٍ

 :رمذ٠ُ الاعزشبساد ٚدساعبد اٌدذٜٚ الالزظبد٠خ ٌسغبة اٌغ١ش -

أٛزلضحٿزنٌٹط٘ظَٹٳِا٫يحىحٿيٍحٓخصحٿڄخٿْشحٿڄ٤ڀٌرشٿڀڄظ٬خڃڀْنڃ٬يخلإن٘خءڃ٘ـخ٬ٍّيڂ،

ًٷـيخ.ّويًّظڂ٫ڀَأٓخّىٌهحٿيٍحٓخصطليّيحٿلـڂحلأڃؼپٿڀظڄٌّپًٻٌح٣َّٸشحٿٔيحىًطٌحٍ
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حٻظٔضىٌهحٿويڃشٓڄشحٿليحػشڃنحٿظ٤ٌٍحصحٿڄٔظڄَسحٿظِٗييطيخأٓخٿْذ٣ًَٵىٍحٓش

حلاٷظٜخىّشٿڀڄ٩ًًَ٘ٷْخځحٿزنٌٹرخٓظؼڄخٍأڃٌحٽٳِحٿزلغ٫نحلأٓخٿْذحٿليّؼشٳٍِحٿـيً

 .ًٿٺ

 :اٌزؼبًِ ثبٌؼّلاد الأخٕج١خ -

آؿلاًًٿٺرخلأ٬ٓخٍحٿڄليىسڃنٷزـپحٿزنـٺطظڂ٫ڄڀْخصَٗحءًرْ٪حٿ٬ڄلاصحلأؿنزْش٫خؿلاأځ

حٿڄَٻُِأًكٔذحٿظن٨ْڂحٿٔخٍُحٿ٬ڄپروٳِڃـخٽٌٓٵحٿَٜٱ،ًٷيطو٫ٚڄڀْـش

حٿ٬ڄڀشڃزخٿٮر٤ْٔش،اًطٸٌځحٿزنٌٹرظلٌّپڃزخٿٮرلــڂڃلـيًىًلأٯـَحٝڃ٬ْنـشپطلٌّـ

 .ًحٿ٬لاؽ...حٿنٓشٻخٿيٍح

 :ئطذاس اٌجغبلبد الائزّب١ٔخ -

َحٿويڃخصحٿزنټْشحٿليّؼشحٿظِطٸيڃيخحٿزنٌٹهخٛشٳِحٿيًٽحٿڄظٸيڃش،ًّظْقطٸيّڂڃنأٗي

حٿويڃشٿڀڄٔظٴْيّنڃنيخحٿـڄ٪رْنڃٜخىٍحٿڄيٳ٫ٌخصحٿنٸيّشرڄ٬نَطلٌّپحٿڄٔظلٸخصىـٌه

ٗوٚاٿَآهًَڃنقأًحٿلٌٜٽ٫ڀَحثظڄخڅڃ٪حٿ٬ڀڂأڅٻپٗټپڃنأٗټخٽحٿڄخٿْشڃـن

 .ٌّٳَن٫ٌخڃنأنٌح٩حلاثظڄخڅٻڄخْٓظڂرْخنولاكٸخـخڅر٤خٷخصحلاثظڄ

 :اٌم١بَ ثؼ١ٍّبد اٌزٛس٠ك -

طظڄؼپ٫ڄڀْخصحٿظٌٍّٶٳِطلٌّپحٿيٌّڅأًحلأٌٛٽحٿڄخٿْـشٯْـَحٿٔـخثڀشڃؼـپحٿٸـًَٝ

حٿڄَٜٳْشاٿَڃٔخىڄخصٳِٗټپأًٍحٵڃخٿْشٷخرڀشٿڀظيحًٽٳِأٌٓحٵٍأّحٿڄخٽ،ًًٿٺرزْ٪

ّڀـؤحٿزنٺاٿَح٫ظڄخىىٌهحٿ٬ڄڀْـش٫نـي.ڃئٓٔشڃوظٜشٳِاٛيحٍحلأًٍحٵحٿڄخٿْشاٿَحٿيّن

اٿَحٿٌْٔٿشحٿنٸيّشٿڀظٌٓ٪ٳِن٘خ٣وحٿظڄٌّڀِأًٓيحىر٬ٞحٿظِحڃخطوحٿڄخٿْش،ڄخٓشحٿكخؿظـو

أڅّزْ٪ىٌّنور٬َٔأٷپڃنحٿٸْڄشحٿٸخثڄشٿڀيّنٻِّوڀٶكخٳِحٳَِٗحثيخأڃلًاًڃنحٿ٤ز٬ِْ

 (2110ٙ،31)٫زيحٿڄ٤ڀذ٫زيحلله،.ٍرقڃ٬ٸٌٽٳِكٌٜٿو٫ڀـَ

 طَح٫ِحٿزنٌٹحٿظّـخٍّشأػنخءٷْخڃيخر٧ٌخثٴيخٌٓحءٻخنضطٸڀْيّشأًكيّؼشحٿظ٧ِيَصٻڄظ٤ڀـذ

ٿظ٤ٌٍحٿزْجشحٿظِط٬ڄپٳْيخ٫ڀَڃَح٫خسڃزخىةأٓخْٓشٿٸْخځحٿن٘خ١حٿزنټِ

  أعظ اٌؼًّ اٌجٕىٟ

ىٌه، حلأ٫ڄخٽ٫ڀَػلاػشأْٓىخڃشطڄِْحٿزنٌٹحٿظـخٍّـش٫ـنٯَْىـخڃـنڃئٓٔـخصّٸٌځحٿ٬ڄپحٿزنټِ

رخلأن٤٘شحٿَثْْٔشحلأْٓطټظِٔأىڄْظيخڃنهلاٽطؤػَْىخحٿڄڀڄ٫ٌّڀَط٘ټْپحٿْٔخٓـخصحٿوخٛـش

ىٌهحلأْٓٳِحٿظِطڄخٍٓيخحٿزنٌٹحٿظـخٍّشحٿڄظڄؼڀشٳِٷزٌٽحٿٌىحث٪ًطٸيّڂحٿٸًَٝ،طظڄؼـپ

 (0111ٙ،031)ڃ٤ٜٴٍَٗيُْٗلش،. اٌشثس١خ، اٌغ١ٌٛخ ٚاٌضّبْ

 :اٌشثس١خ 1-

نخطؾ٬َّٔحٿزنٺٻؤُڃنحٿڄئٓٔخصحلأهٍَاٿَطلٸْٶأٻزٍَرقڃڄټنلإٍٟخءحٿڄٔخىڄْن،ًىـٌ
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حلإٷَح٫ٝنحٿٴَٵرْنحلإَّحىحصحلإؿڄخٿْشًحٿنٴٸخصحٿټڀْشٿڀزنٺ.ًطظلٸٶاَّحىحصحٿزنٺنظْـشٿ٬ڄڀْخص

ٷيطنظؾ٫نًحلآظؼڄخٍحٿظِّٸٌځريخحٿزنٺن٨َْهيڃخطوحٿڄوظڀٴش،اٟخٳشاٿَحلأٍرخفحٿَأٓڄخٿْشحٿظِ

ًحٿظْٰ٘ڀْشًحٿٴٌحثيحٍطٴخ٩حٿٸْڂحٿٌٔٷْشٿز٬ٞأٌٛٽحٿزنٺ.أڃخنٴٸخطـوٳظظڄؼـپٳـِحٿنٴٸـخصحلإىحٍّـش

ًحٿٸًَٝحٿظِٷي٬ّـِشحٿظـِطڀلـٶرـوحٿظِّيٳ٬يخحٿزنٺ٫ڀَحٿٌىحث٪اٟخٳشاٿَحٿؤخثَحٿَأٓڄخٿْ

ڃنطٸڀْپنٴٸخطواٿَأىنَكيحٿزنٺ٫نحٓظَىحىىخ.ٿيٌحًكظَّظڄټنحٿزنٺڃنطلٸْٶڃزيأحٿَرلْشلارـي

 .ڃڄټنٿظلٸْٶأٻزَاَّحىڃڄټن

 :اٌغ١ٌٛخ 2-

حٿڄٔلٌرش،ڄزـخٿٮًىِطڄؼپڃٸيٍسحٿزنٺ٫ڀَحلاكظٴخ٥ٳِأًُٷضرظـٌحُڅرـْنحٿڄزـخٿٮحٿڄٌى٫ـشًحٿ

حلأٻزَڃنڃٌحٍىهرڄ٬نَأنوّټٌڅ٫ڀَحٓظ٬يحىٿظڀزْش٣ڀذحٿٔلذٳِأُٿل٨ـش،رخ٫ظزـخٍأڅحٿـخنـذ

٬ًْٟشحٿو٤َ،٫ًيځطظڄؼپٳًِىحث٪طٔظلٶ٫نيحٿ٤ڀذ،ٳنٸٚحٿٌْٔٿشٌٓٱّئىُاٿَحٿيهٌٽٳـِ

طؤؿْپٓيحىحٿڄٔظلٸخص،ْـو٫ـيځحٿٸيٍس٫ڀَطڀزْش٣ڀزخصحٿٔلذط٬نِحلإٳلاّ،ٿيٌحّٔـظٌؿذ٫ڀ

ّيٳ٬يڂٿٔلذًىحث٬يڂًىٌڃخٳڄـَىاٗخ٫ش٫ن٫يځطٌٳَْحٿٌْٔٿشطټٴِٿ٫ِ٫ِشػٸش٫ڄلاثو،ڃڄـخٷـي

ًأڅلاّٰخڃَرظ٧ٌْٲٻپأڃٌحٿو٬َّٟوٿلإٳلاّ.ٿيٌح٫ڀَحٿزنٺأڅّئڃننٴٔوڃنه٤َحٿٔـٌْٿش

 ؿجش.حٿٔلذحٿڄٴخٿڄٌحؿيـش٣ڀزـخصٿظلٸْٶحٿَرقٳٸ٢،ًانڄخ٫ڀْوطَٹؿِءڃنيخ

 :اٌضّبْ 3-

 ٬ّنِحٿ٠ڄخڅٷيٍسحٿزنٺ٫ڀَحٿٌٳخءريٌّنوًحٿظِحڃخطو،ٳٸْخځحٿزنـٺرخٓـظؼڄخٍٍإًّأڃٌحٿـو

و٫َٟشٿٌٷ٩ٌهٔخث٫َڀَحٿزنٺأڅّظلڄڀيخرنٴٔوريلاڃنأڅطٸ٪٫ڀَٻخىـپحٿڄـٌى٫ْن،٬ڀّـ

ط٬ظزَحٿظ٧ٌْٲٯَْحٿَْٗيٿظـنذحلإٳلاّ،ًٿيٌححٿٔـزذًطظ٤ڀذكڄخّشكٸٌٵىئلاءحٿڄٌى٫ْنطـنذ

حلأڃٌحٽحٿظِحٿؼٸشأٓخّٻپ٫ڄڀْشڃن٫ڄڀْخصط٧ٌْٲأڃٌحٽحٿزنٺرٰـٞحٿن٨ـ٫َـنڃٜـيٍىخلأڅ

حٿٸًَٝٿڄظ٬خڃپّٸَٟيخٌٓٱط٬ٌىاٿْوًٳِحٓؿخٽحٿڄظٴٶ٫ڀْيخ،ٿٌحّظٌٷٲاٷيحځحٿزنٺ٫ڀـَڃـنق

ًڃيٍحكظَحڃوٿظ٬ييحطوِريخىٌححٿڄظ٬خڃپاٿَحٿزنٺڃنكْغٷٌسڃَٻِهحٿڄـخٿِڃخ٫ڀَحٿؼٸشحٿظٌِّك

ٿظٸيّڄيخٿڀٌٳخءرظڀٺحٿظ٬ييحص.ًٻْٴْشٷْخڃورخٿٌٳخءريخ،ػڂڃيٍحٿ٠ڄخنخصحٿظـِّټـٌڅ٫ڀـَحٓـظ٬يحى

نكْغٳِنٌحكِڃ٠ڄٌنشڃىٌحڃخ٬ّنِأڅحٿزنٺحٿظـخ٬ٍَُّٔاٿَحٿظؤٻيڃنأنو٧ٌّٲأڃٌحٿو

.حٿَرقًٷڀشحٿڄوخ٣َحٿظِطظ٬َٝٿيخطڀٺحلأڃٌحٽ

٫ڀَٗٺأڅحىظڄخځحٿزنٺريٌهحلأْٓىٌڃنٓزپنـخكوٳِى٫ڂرٸخثوًطلٸْٶحٓظڄَحٍّظو،ٿټـنلا

ڃظـِةحٿزنٺأڅّن٨َاٿَأر٬يڃنًٿٺهڀٲكيًىهرظَٻِْه٫ڀَحٿڄل٢ًْحٿزْجشحٿظ٬ِّيؿِءٯَْ

ًح٠ّخً.ڃنيخ
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 خظبئض اٌجٕٛن اٌزدبس٠خ

حٿٸًًَٝىِحثظڄخڅًڃنقڃئٓٔخصڃخٿْشطٸٌځ٫ڀَحلاثظڄخڅ:أُٷزٌٽًىحث٪ڃنحلأٳَحىحٿڄٌى٫ْن

ًحلاٷظَحٝ.حٿڄٸظَْٟن٫ڀَأڃٌحٽحٿزنٺًطلٜپحٿزنٌٹ٫ڀَٳَٵحٿٴخثيسڃخرْنحلإٷَحٝ

أُأڅؿڄْ٪٫ڄڀْخصحٿزنٌٹطٸٌځ٫ڀَأٓخّحٓظويحځحٿنٸٌىِإعغبد ِب١ٌخ رزؼبًِ ثبٌٕمٛد:-

خٿٸًَٝأه٤٫ًٌخءًحٿٴٌحثي٫ڀْيخٻڀيخنٸيّشاٟخٳشاٿَأنيخطظٔڀڂًىحث٪ڃنحلأٳَحىرخٿنٸٌىحلأٓخْٓشٳ

خ.ًطٸٌځربٛيحٍنٸٌىًىحث٪أٻزَڃني

٫يىحٿزنٌٹحٿَْٰٜسٳِڃ٨٬ڂًُحٽأُطَٻِْأ٫ڄخٽحٿزنٌٹٳ٫ِيىٷڀْپً:ظب٘شح رشوض اٌجٕٛن-

حٿـيخُٓزْپحٿڄؼخٽ٫َ٤ّْٔڀ٫ًَڀَحٿيًٽاڃخرٔزذحلانيڃخؽأًهًَؽحٿزنٌٹحٿَْٰٜسڃنحٿڄنخٳٔش

.%ڃنأٌٛٽحٿن٨خځحٿڄَٜٳ11ِحٿڄَٜٳِٳِٻنيحػلاعرنٌٹطڄظڀٺ

ًٿٺاٿ٬ًٌَّىّلاك٦أڅحٿزنٌٹطظوٜٚٳِڃـخٽڃخطٸيڃوڃنأنٌح٩حٿٸًَٝاٌجٕٛن:رخظض -

 .حٷظٜخىّش٫ٌحڃپ





 رٛص٠غ اٌّٛاسد ػٍٝ الاعزخذاِبد ٚو١ف١خ١ِضا١ٔخ اٌجٕه اٌزدبسٞ 

ًٻٌٿٺ،حٿڄِْحنْش٫زخٍس٫نًػْٸشطظ٠ڄنطٸََّٿڄوظڀٲحٿلٸٌٵأًرنٌىحٿٸْڂحٿظِّڄظڀټيخحٿڄ٩ًَ٘

ٿڄوظڀٲحٿيٌّڅأًرنٌىحٿٸْڂحٿظِّڀظِځريخىٌححٿڄ٩ًَ٘ٳِڃٌحؿيشحٿًَْٰٳِڃٌحؿيشڃخٿټْو.ًطٔڄَ

ًر٤ز٬ْشحٿلخٽٳبڅڃـڄ٩ٌحلأٌٛٽلأُرخٿوٌٜځ،ٻڄخطٔڄَىٌهحٿيٌّڅ،ٌٵرخلأٌٛٽطڀٺحٿلٸ

ًًٿٺٳِٿل٨شڃ٬ْنشڃنحٿِڃن.ًطڀظِځحٿزنٌٹحٿظـخٍّش،ّظ٬خىٽڃ٪ڃـڄ٩ٌحٿوٌٜځًأڅڃ٩ًَ٘لاري

ًٻڀڄخُحىصٿيخ،أًاطزخ٫خٿڀظٸخٿْيحٿڄَٜٳْشحٿَحٓوشرنَ٘ڃِْحنْخصىًٍّش،ٌٓحءرنٚٳِٷخنٌڅ

حلإكخ٣شرخلأ٫ڄخٽحٿظِطٸٌځريخًأهٍَ.ًّڄټنأىڄْشحٿزنٺٷَٜصحٿڄيسحٿظِطڄَرْنڃِْحنْشٿو

.حٿڄٌحٍىحٓظويحځىيهًأًؿوحٿزنٌٹڃنڃَحؿ٬شڃِْحنْظيخحٿٔنٌّشحٿظِطزْنحٿڄٌحٍىحٿظِطٌٳَصٿيخ

ًطٔـپٳِؿخنذحلأٌٛٽٿڀوٌٜځ.خنِحلأًٽٿلأٌٛٽًحٿؼ׃ ًطنٸٔڂڃِْحنْشحٿزنٺحٿظـخٍُاٿَؿخنزْن

ٻخٳشحٿ٬نخَٛأًحٿزنٌىحٿظِڃنٗؤنيخؿ٬پحٿزنٺىحثنخ.أڃخؿخنذحٿوٌٜځٳظٔـپٳْوٻخٳشحٿ٬نخَٛأً

ّلظ٫ٌُڀَىٌّڅحٿزنٺٌٓحءٳِڃٌحؿيشڃخٿټْوأًٌٳي.حٿزنٌىحٿظِڃنٗخنيخؿ٬پؿخنذحٿزنٺڃيّنخً

 .أٛلخروأًڃٌحؿيشىحثنْو
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 :اٌخظَٛ

 .ڃنهلاٿيخّئڃنحٿزنٺحٿٌْٔٿشًحٿنٸٌىحٿلاُڃشٿ٬ڄڀْخطورخلإٟخٳشاٿٍَأّحٿڄخٽ

رخ٫ظزخٍه٫ڀَحٿزنٺًىٌحٿڄزڀٮحٿٌُّٔخىڂروحٿڄٔخىڄٌڅأٛلخدحٿزنٺًّټٌڅىّنخً׃كٔخدٍأّحٿڄخٽ

خٍسٳبڅ٬ًّيٍأّحٿڄخٽٟڄخنخٿلٸٌٵحٿڄٌى٫ْنٳبًحكٸٶحٿزنٺهٔ،ٗوْٜشٷخنٌنْشڃٔظٸڀش٫نڃلاٻو

 ڂ.ّلٜڀٌڅ٫ڀٍَأّڃخٿيڂالار٬يأڅّلٜپأٛلخدحٿٌىحث٪٫ڀَكٸٌٷيحٿڄٔخىڄْنلا

 ِ:ًّظ٠ڄنىيححٿلٔخد٫ڀَرنٌىأٍر٪ى

ًّظټٌڅڃنحلأڃٌحٽحٿڄٔخىڂريخڃن٣َٱڃئٌٓٔحٿزنٺ٫نين٘ؤطو׃)حٿڄيٳ٩ٌ(ٍأّحٿڄخٽحلأٓخِٓ-0

 ش.حٓڄْشًٿْٔضٳ٬ڀْشأًحٿلخٿْشٳِحٿٌٔٵحٿڄخٿًْىٌّنٸٔڂاٿ٫َيىڃنحلأٓيڂًحصٷْڄشڃظٔخًّش

ًٷيّظ٬َٝڃٸيحٍٍأّڃخٽحٿزنٺاٿَحٿظَْٰأػنخءكْخطوًنظْـشٿَْٔأ٫ڄخٿوٌٓحءرخٿِّخىس٫ن٣َّٶ

اٛيحٍأٓيڂؿيّيسأًُّخىسٷْڄشحلأٓيڂحٿٸيّڄشأًرخٿنٸٜخڅ٫ن٣َّٶطوٴْٞٷْڄشحلأٓيڂ.ًرخٿَٯڂ

خٽر٬يأٻؼَرنٌىهٌٜځحٿزنٺحٿظـخٍُؿڄ٬ْيخػزخطخًحٓظٸَحٍحًّڄؼپىٌحڃنىٌحٳبڅرنيٍأّحٿڄ

ٺ.حٿڄٜيٍنٔزشٟجْڀشڃناؿڄخٿِڃٌحٍىحٿزن

ًى٫ٌزخٍس٫نڃزخٿٮڃخٿْشّٸظ٬٤يخحٿزنٺڃنأٍرخكوحٿٔنٌّشًّلظٴ٦ريخٳِكٔخد׃حلاكظْخ٣ِ-2

رنٔزشرخلاكظٴخ٩َ٥ٳِاٿِحځحٿزنٺهخٙٿظي٫ْڂكٔخدٍأّحٿڄخٽًكڄخّشحٿڄٌى٫ْنًٷيّظيهپحٿڄ٘

ڃ٬ْنشڃنأٍرخكوحٿٔنٌّشًىٌحڃخّٔڄَرخلاكظْخ٣ِحٿٸخنٌنًِىٌححلاكظْخ٣ِّټٌڅٳِريحّشن٘خ١

حٿزنٺڃنٍأّحٿڄخٽ٫ًنيڃخّٔظٸَحٿزنٺٳِأ٫ڄخٿوّٸظ٤٪ڃنحلأٍرخفحٿٔنٌّشكظَطٜزقٷْڄشىٌح

 ش.زنٺحٿ٬خىّحلاكظْخ٣ِڃ٬خىٿشٿڀٸْڄشحلآڄْشلأٓيڂحٿ

ًحٿييٱڃنحلاكظْخ٣ِحٿٸخنٌنِأًحلإؿزخٍُىٌأڅّټٌڅًْٓڀشٿڀٌٷخّشٟيأُهٔخٍسٷيطنظؾ٫ن

 .٫ڄڀْخصحٿَٜٱًرخٿظخٿ٬ِّيٟڄخڅٿلٸٌٵحٿڄٌى٫ْنًحٿيحثنْن٫ڀَكيٌٓحء

ًٿِّخىسػٸشٻڄخأنوّڄټنٿڀزنٺأڅّلظٴ٦رنٔزشڃنأٍرخكوىًڅاٿِحځٷخنٌن٫ِڀْوٿظي٫ْڂڃَٻِهحٿڄخٿِ

 .حٿ٬ڄلاءروًٻٌٿٺٿظي٫ْڂحلاكظْخ٣ِحٿٸخنٌنِٿڄٌحؿيشأُهٔخثَڃلظڄڀشٳِٷْڂأٌٛٽحٿزنٺ

ًىنخٹن٩ٌػخٿغّٔڄَرخلاكظْخ٣ِحٿوٴًِّظڄؼپٳِحكظٔخدٷْڄشحلأرنْشًحلأٍحِٟحٿظِّڄڀټيخٿزنٺ

ؼَڃنًٿٺًحٿٴَٵرْنحٿٸْڄظْنّ٘ټپٳيِطٔـپٳِحٿڄِْحنْشرٸْڄشحٿَ٘حءرْنڄخٷْڄظيخحٿلٸْٸْشطټٌڅأٻ

 .حلاكظْخ٣ِحٿوٴِ

ًطظڄؼپٳِحٿٴَٵرْنحلأٍرخفحٿظِكٸٸيخحٿزنٺٳِٓنشڃ٬ْنشًحلأٍرخفحٿظِحلأٍرخفٯَْحٿڄ٫ٌُش:-3

ّلٸٸوحٿزنٺڃنأٍرخفطڄيْيحٿظٌؿْييخاٿ٫ًَُيخرخٿٴ٬پ٫ڀَڃٔخىڄْوًىٌححٿزنيىٌحنظٸخٿِّٸْيٳْوڃخ

 س.حٿنيخثْشٌٓحءٻخنضط٬ٌُّخص٫ڀَحٿڄٔخىڄْنأًطي٫ْڄخٿلاكظْخ٣ِأًط٤ْٰشحٿؤخٍٯخّظيخ

،كٔخرخصأهٍَ:ًىِكٔخرخصهخٛشًڃظن٫ٌشڃؼپر٬ٞحلأنٜزشٯَْحٿڄ٫ٌُش٫ڀَٿڄٔخىڄْن-4

 .ًىٌّڅڃ٬يًڃشٿٜخٿقحٿزنٺًٯَْىخ
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زخٍىخكٔخرخصىحثنشٿڀ٬ڄلاءٳيًِىِڃزخٿٮنٸيّشڃٔـڀشٳِٓـلاصحٿزنٺ٫ڀَح٫ظحٿڄَٜٳْش:حٿٌىحث٪

طڄؼپىٌّڅ٫ڀَحٿزنٺًكٸٌٵلأٛلخريخًّظ٬ييحٿزنٺريٳ٪أُڃزخٿٮڃنيخكٔذ١ًَٗحلإّيح٩.ٳخٿٌىحث٪

 ٺ.طڄؼپحٿظِحڃخ٫ڀَحٿزنٺلأٛلخدحٿٌىحث٪ًىِأىڂڃټٌڅڃنڃټٌنخصحٿوٌٜځٳِڃِْحنْشحٿزن

ٸِڃنٷزپحٿڄٌى٫ْنكْغّٸٌڃٌڅربّيح٩نٸٌىأٓخْٓشٳِكٸُْٸينًطٸزپحٿزنٌٹحٿٌىحث٪اڃخنظْـشاّيح٩

كٔخرخطيڂٳِحٿزنٺأًاّيح٩حٳظَحِٟنظْـشٷْيكٔخرِڃنحٿزنٺطـ٬پٛخكذطڀٺحٿٌى٬ّشىحثنخٿڀزنٺ

أُأڅأٛلخدطڀٺحٿٌى٬ّشٷيكٜڀٌح٫ڀَٷْڄظيخ٫ڀَٗټپٷًَٝڃنحٿزنٺًأ٤٫َحٿزنٺلأٛلخد

ًطنٸٔڂحٿٌىحث٪ڃنكْغحٿ٘وٚٳْيخ.ڃنيخٳِكيًىحٿڄزخٿٮحٿڄٔـڀشىٌهحٿٌىحث٪حٿلٶٳِحٿٔلذ

حٿيْجخصحٿلټٌڃْشًًىحث٪حٿزنٌٹأڃخڃنكْغ٣ز٬ْشًًىحث٪حٿڄٌى٩اٿًَىحث٪حلأٳَحىًحٿڄ٫ًَ٘خص

 .حلاثظڄخنْشًًىحث٪حٿظٌٳًَْحٿٌىحث٪حىهخٍّش،ًًىحث٪لأؿپ،حٿـخٍّش،حٿٌىحث٪حٿٌىحث٪ٳظنٸٔڂاٿَ:حٿٌىحث٪



 خظٛط١خ خذِبد اٌجٕٛن اٌزدبس٠خ

حٿزنٺ٫ناڅط٤ٌٍحٿويڃخصًط٬ٸْي٫َٟيخّڄټنأڅٌّٿين٫ٌخڃنحٿظيحهپٳًِىنْشحٿڄٔظيڀٺ،ٳزلغ

رڄٸخٍنظوڃ٪حٿظڄِْٳِطٸيّڂهيڃخطوٷيلاّټٌڅڃَطز٤خرڄٔظٌٍحٿڄٌٷ٪حٿٌُّلظڀوٳِهيڃشڃ٬ْنش

هخٛشّڄظخُ،رخ٫ظزخٍأڅ٫َٝحٿويڃخص٣ًًز٬ْشِحٿ٬لاٷخطحٿڄنخٳْٔن،رٸيٍڃخىٌڃَطز٢رخٿز٬ي

حٿَؿ٩ٌٿڄٴيٌځر٫َٔشطٸڀْيهٻڄخأڅڃ٠ڄٌنوٯَْڃڀل٥ًٌلا٬ّظزَهخٛخ،ًىٌڃخّلظخؽاٿَ

 خ.حٿويڃخصًهٜخثٜي

 :رؼش٠ف اٌخذِخ -أ

ٿڀڄٔظيڀٺ،كْغٳْخًٿٸيط٤ٌٍطٌّٔٶحٿويڃخصرخٿڄٌحُحسڃ٪طٌّٔٶحٿڄنظـخص،ٳخٿويڃشطٸيځاٗزخ٫خاٟخ

حٿظِلاّڄټنحٿظلٸٶڃنيخط٬يحٿويڃشٓڀ٬شٯَْڃڀڄٌٓشّظڂَٗحإىخ٫ڀَأٓخّحٿڄنخٳ٪حٿڄنظ٨َسڃنيخ

 (Lendrevie, 1999, P 5)ش.ٷزپَٗحثيخ٫ن٣َّٶحٿٴلٚأًحٿظـَر

 يخ:ٻڄخ٫َٳضحٿويڃش٫ڀَأن

حٿ٬ڄْپًڃخىّشطٌٟ٪لإٍٟخءٓڀٔڀشأٳ٬خٽٿيخر٬يُڃنًِڃټخنِڃ٬ًَٱ،طټڄڀيخ٫ٌحڃپانٔخنْشأ"

(Logiez, 2001, P3ى".)ًٳٶن٨خځانظخؿِڃلي

يخ:ٿ٬َْٳيخآهًَڅأن

ڃڀڄٌٓش،ًلاطَٜٳخصأًأن٤٘شأًأىحء،ڃٸيڃشڃن٣َٱاٿ٣ََٱآهَ،ىٌهحلأن٤٘شط٬ظزَٯَْ"

رڄنظؾڃخىُڃَطز٢ّظَطذ٫نيخنٸپٿڄڀټْشأُِٗء،ٻڄخأڅطٸيّڂحٿويڃشٷيّټٌڅڃَطز٤خأًٯَْ

".ڃڀڄٌّ

٫نڃنهلاٽىٌححٿظ٬َّٲطزَُهخْٛشحٿلاڃڀڄٌْٓشٿڀويڃشًحٿظِط٬ظزَٛٴشؿٌىَّشٿيخطڄِْىخ

حٿوٌٜٙحٿڄنظـخصحٿڄخىّش،ٻڄخّزيًأڅحٿويڃشٷيطټٌڅڃَحٳٸشٿڄنظؾڃخىُأًٯًَْٿٺ،ًريٌح
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 :هڄْٳجخصٳِحٿظن٩ٌڃنٓڀ٬شهخٿٜشاٿَهيڃشهخٿٜش "وٛرٍش"ّٜنٲ

 .هيڃخصٓڀ٬شڃڀڄٌٓشهخٿٜشّټٌڅحٿ٬َٝٳْيخڃليًىحرٔڀ٪ڃڀڄٌٓشىًڅأڅطَحٳٸيخأّش1-

 .ٓڀ٬شڃڀڄٌٓشڃ٪ڃٜخكزشهيڃخصٿيخ٤ّڀزيخحٿِرٌڅ2-

 .حٿيـْنكْغّظؤٿٲحٿ٬َٝڃنأؿِحءڃظٔخًّشٿڀٔڀ٪ًحٿويڃخص3-

 .هيڃشَّحٳٸيخٓڀ٪ًهيڃخص4-

 ..حٿويڃشحٿوخٿٜش5-

 رخنيخ:اؿڄخلاّڄټنط٬َّٲحٿويڃش

نخطـشحلأ٫ڄخٽًحٿ٬ڄڀْخصًحلأىحء،ًٻپڃخّيٍٹأًّلْحٿِرخثنرؤنيڂحٗظًَهڃنأٳ٬خٽًٍىًىأٳ٬خٽ

حٿِرخثن٫نؿييرَُ٘أًآٿِ،ىًڅأڅّنظؾ٫نًٿٺكْخُسِٗءڃخىُڃڀڄٌّ،ًّؼَْىٌحٿيٍ

.اكٔخٓخربٗزخ٩ٿَٯزخطيڂًكخؿخطيڂ

 .حٿويڃشًٛڀنخاٿَأنيخطظٔڂرڄـڄ٫ٌشهٜخثٚطڄِْىخ٫نطڀٺحٿڄَطز٤شڃنهلاٽط٬َّٲ

 .رخٿٔڀ٪حٿڄخىّش

 :خظبئض اٌخذِبد اٌجٕى١خ -ة

رخٿ٬ڄلاءٿ٬پڃنحٿڄيخٍسٳِاطٸخڅٳنطٸيّڂحٿويڃخصحٿزنټْشاىٍحٹڃ٧ٌٴِحٿزنٺٳـِهـ٢حٿڄٌحؿيـش

ٿيٌحنلخًٽش٫ڀًَؿوحٿوٜـٌٙ،ٿڀ٤ز٬ْشحٿڄڄِْسٿڀويڃشرٜٴش٫خڃش،ًهٜخثٚحٿويڃخصحٿزنټْ

:اّـخُأىڂهٜخثٜيخٳْڄخّڀِ

 :لاٍِّٛع١خ اٌخذِخ

حٿويڃشطټخىطټٌڅىٌهحٿوخْٛشأىڂڃخّڄِْحٿويڃخصرخٿن٨َاٿَحٿٔڀ٪حٿڄخىّش،ًىِڃٔظڄيسڃنٻٌڅ

:ًٿيٌهحٿوخْٛشنظخثؾىخڃش.ٯَْڃخىّش

٧يٌٍحٿ٬ڄْپأڃخځڃ٧ٌٲحٿزنٺّزيأىٌح٫يځٷخرڀْشٛن٪حٿويڃشڃٸيڃخًلاطوِّنيخ،ٳزڄـَى -

 .حلأهَْرظـي٫ِْنخَٛانظخؽحٿويڃش،ًٳًِحصحٿڀل٨شّٸٌځرظټْْٴيخرڄخّظنخٓذڃ٪٣ڀزو

ٿْْڃنحٿڄڄټنىحثڄخًٟ٪حٿڄ٬خَّْٿڀـٌىسحٿظِّـذأڅطلظَڃيـخحٿويڃـشرخ٫ظزـخٍأڅ -

 .حٿويڃخصٯَْهخ٬ٟشٿڀنڄ٤ْش

 .لاّڄټننٸپڃڀټْشحٿويڃش -

 .ٌرشطليّيحٿظټڀٴشحٿڄٌكيسٿويڃشڃ٬ْنش٬ٛ -

 .٬ٌٛرشانظخؽ٫ْنخصڃنحٿويڃشًحٿظلٸٶڃنؿٌىطيخٷزپحٓظيلاٻيخڃنٷزپحٿ٬ڄْپ -

 :رلاصَ ػ١ٍّزٟ الإٔزبج ٚالاعزٙلان

 اڅ٫ڄڀْشطڀٸِحٿويڃشحٿزنټْشطظ٤ڀذك٠ٌٍحٿ٬ڄْپٿټٌڅ٫ڄڀْظِانظخؽحٿويڃـشًحٓـظيلاٻيخ

:ىٌهحٿوخْٛشڃنهلاٽطليػخڅٳِآڅًحكي،ًط٨يَ
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ڃَسط٤ڀّذانظخؽحٿويڃشًؿٌىحطٜخٽڃزخَٗرْنحٿزنٺًحٿ٬ڄْپ،ًًؿٌى٫لاٷشرْنيڄخٳـِٻـپ -

 .ّليعٳْيخ٣ڀذٿڀويڃش

 .٧ًَٱحٓظٸزخٽحٿ٬ڄْپًٻْٴْشطٸيّڂحٿويڃشًىًٍٻپڃنيڄخٳِؿٌدحٿ٬ڄلاء -

 .حٿظڄٌٷ٪ًحٿڄٸٌٜىڃنوًٍَٟسحٿٸَدڃنحٿ٬ڄلاء -

 :١ً فٟ ئٔزبج اٌخذِخِشبسوخ اٌؼّ

:حٓظڀِحڃْنط٬ظزَىٌهحٿوخْٛشأٓخْٓشٳلاّڄټنأىحءحٿويڃـشرټٴـخءسىًڅطٌٳَىـخ،ًٿيـٌهحٿوخٛـْش

ڃ٘خٍٻشحٿ٬ڄْپٳِانظخؽحٿويڃشطظ٤ڀذڃنوڃٔظٌٍڃ٬ْنڃنحٿظؤىْپ،ًرلٔذىٌححٿڄٔظٌٍ -

 .ٌٓٱّوظڀٲحلإٗزخ٩حٿڄلٸٶ

انظخؿيخڃخىِالاڃَحٷزشؿِثْشرخ٫ظزخٍأڅؿـِءآهـَحڃـنطزيًأڅڃَحٷزشحٿزنٺٿـٌىسهيڃخطو -

 .ّظڂطؤڃْنوڃنٷزپحٿ٬ڄْپنٴٔو



 ثٕه الاًِ ٌٍز٠ًّٛ الأطغش

 ٔجزح ػٓ اٌجٕه: 

2112(ٿٔنش23ځًٷيأن٘ترخٿٸخنٌڅحٿوخٍٙٷڂ)2111ريأحٿزنٺرڄِحًٿشن٘خ٣وٍٓڄْخُٳِّنخَّ

حلأ٢ًًٓٗڄخٽأٳَّٸْخًط٬ي٫ڄڀْشان٘خءحٿزنٺطظٌّـخًٿـيٌىٻؤًٽرنٺٿڀظڄٌّپحلأَٰٛٳِحٿَ٘ٵ

ًرَنخڃؾحٿوڀْؾحٿ٬َرِ(SFD)حٿلټٌڃشحٿْڄنْشڃڄؼڀشرخٿٜنيًٵحلاؿظڄخ٫ِٿڀظنڄْش

ًڃٔخىڄشڃنحٿٸ٤خ٩حٿوخٙ.(AGFUND)ٿڀظنڄْش

ٌْڅىًلاٍ(ڃڀ01ّزڀٮٍأّڃخٽحٿزنٺحٿڄَٜفرو٫نيحٿظؤْْٓڃڀْخٍّنٍّخٽّڄنًِىٌڃخ٬ّخىٽ)

 أڃَّټِ....ًط٩ٌُنٔذحٿڄٔخىڄشٳٍِأّحٿڄخٽرْنحٿڄٔخىڄْن٫ڀَحٿ٘ټپحٿظخٿِ:

 .SFDڃڄؼڀشرخٿٜنيًٵحلاؿظڄخ٫ِٿڀظنڄْش-%حٿلټٌڃشحٿْڄنْش45

 .AGFUND%رَنخڃؾحٿوڀْؾحٿ٬َرِٿڀظنڄْش35

 %حٿٸ٤خ٩حٿوخٙحٿْڄنًِحٿ٬ٌٔىُ.21

 اٌشؤ٠خ: 

حلأَٰٛأڅطظٌٳَهيڃخصڃخٿْشٗخڃڀشٿټپحٿْڄنْْن.٤ّڄقرنٺحلأڃپٿڀظڄٌّپ

  اٌشعبٌخ: 

٬َّٔرنٺحلأڃپٿڀظڄٌّپحلأَٰٛاٿَطلْٔنحلأًٟخ٩حلاٷظٜخىّشًحلاؿظڄخ٫ْشٿلأًَٓحصحٿيهپ

حٿڄنوٴًٞحٿڄليًىٳِحٿْڄنًهٌٜٛخًأٛلخدحٿڄ٘خٍّ٪حٿًٍَٰٜحٿَْٰٜسڃنهلاٽطٌٳَْ

 زنٺڃئٓٔشڃخٿْشڃٔظيحڃشًٍحثيس.هيڃخصڃخٿْشڃظڄِْسًأڅّٜزقحٿ
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 اٌغب٠بد الاعزشار١د١خ:  

 ط٤ًٌَّطلْٔنهيڃخصڃخٿْشڃٔظيحڃشطڀزِحكظْخؿخصحٿ٬ڄلاءڃنًًُحٿيهپحٿڄليًى..0 

 

طلٸْٶحنظ٘خًٍحٓ٪ٳِٻخٳشڃنخ٣ٶحٿْڄن)حٿل٠َّشًحٿَّٴْش(ڃنهلاٽٳظقٗزټشڃنحٿٴ٩ًَ.2

 حٿڄوظڀٴش.ًرنخء٫لاٷشَٗحٻشڃ٪حٿڄئٓٔخص

 

أڅّټٌڅڃئٓٔشڃخٿْشٍحثيسًڃٔظيّڄشرټخىٍڃئىپًًٻٴخءس٫خٿْشًأن٨ڄشڃخٿْشًاىحٍّشڃظ٤ٌٍس.3

 ًٳ٬خٿشًٷخىٍس٫ڀَؿٌدڃٜخىٍطڄٌّپڃظن٫ٌش.

 

 ششٚط ئػغبء لشٚع ثٕه الاًِ 

حٿ٬ڄَ،كخٛپ٫ڀًَػْٸشاػزخصىٌّشٓخٍّشحٿڄٴ٬ٌٽ،حًأنؼَّڄنِحٿـنْٔشًٻَحًأڅّټٌڅ

لاّظ٬خٍٝ،طٸيّڂحٿ٠ڄخنخصحٿلاُڃشس،حلاثظڄخنْشحٿـْيشحٿٔڄ٫،٬خځ61لاِّّي٫ن

.حٿظڄٌّپڃ٪حٿ٬َّ٘شحلإٓلاڃْش
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 الفصل الرابع

 الدراســـت الميدانيــت
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 المبحث الأول

 إجراءات الدراسة الميدانية 
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 انًٍذاٍَخ: يمٍبس أداح انذساسخ

 اٌجذٚي اٌزبٌٟ.ٌم١بس اسزجبثبد اٌّجذٛص١ٓ ٌفمشاد الاسزج١بْ دست اٌخّبسٟ رُ اسزخذاَ ِم١بس ١ٌىشد 

 يمٍبس نٍكشد

" ثزٌه ٠ىْٛ اٌٛصْ إٌسجٟ فٟ ثشذح أٚافك ( ٌلاسزجبثخ " 5اٌذسجخ ) ْٛخز١بس اٌجبدضاػٕذ 

ٚرُ  (1جذٚي اٌٛصْ إٌسجٟ سلُ ) ٌٍفمشح دست ٔزبئج إ٠جبث١خ% رؼطٟ 100٘زٖ اٌذبٌخ 

دسبة اٌٛصْ إٌسجٟ ثذست اٌفمشاد الإ٠جبث١خ ٠ّٚىٓ رطج١ك اٌؼىس فٟ دبٌخ اٌفمشاد 

 (Likert, R.1932) اٌسٍج١خ

انوصٌ انُسجًٌوضح  (1)جذول   

انهفظً انذسجخ يسهسم  %100انُسجخ  انوصٌ انُسجً يٍ ـ إنى 

4.20 ػب١ٌخ  5 - 5.00 %100  

3.40 ِشرفؼخ 4 - 4.20 %89.8 

2.60 ِزٛسطخ 3 - 3.40 %68.5 

1.80 ِٕخفؼخ 2 – 2.60 %49.8 

 31.7% 1.80- 1 ِزذ١ٔخ 1

و١ف١خ ادزسبة اٌزمذ٠ش اٌٍفظٟ لأسئٍخ فشػ١بد اٌجذش، ٚرٌه ػٍٝ إٌذٛ (0)٠زؼخ ِٓ اٌجذٚي سلُ       

:اٌزبٌٟ

فبْ اٌزمذ٠ش اٌٍفظٟ ٌٗ ٘ٛ %36ٚإٌسجخ ألً ِٓ 0.1إرا وبْ اٌّزٛسط اٌذسبثٟ ٌٍسؤاي ألً ِٓ  

%36ٚإٌسجخ ِٓ 2.6ٚألً ِٓ 0.1، ٚإرا وبْ اٌّزٛسط اٌذسبثٟ ٌٍسؤاي ِٓ (ِٛافك ثشذحغ١ش )

، ٚإرا وبْ اٌّزٛسط اٌذسبثٟ ٌٍسؤاي ِٓ (غ١ش ِٛافك)فبْ اٌزمذ٠ش اٌٍفظٟ ٌٗ ٘ٛ %52ٚألً ِٓ 

، ٚإرا وبْ (ِذب٠ذ )فبْ اٌزمذ٠ش اٌٍفظٟ ٌٗ ٘ٛ %61ٚألً ِٓ %52ٚإٌسجخ ِٓ 3.4ٚألً ِٓ 2.6

ثشذحيوافك  الاستجبثخ  غٍش يوافك يحبٌذ يوافك 
غٍش يوافك 

 ثشذح

 1 2 3 4 5 اٌذسجخ



51 
 

فبْ اٌزمذ٠ش %14ٚألً ِٓ %61ٚإٌسجخ ِٓ 4.2ٚألً ِٓ 3.4سط اٌذسبثٟ ٌٍسؤاي ِٓ اٌّزٛ

%14ٚإٌسجخ ِٓ 5دزٝ 4.2، ٚإرا وبْ اٌّزٛسط اٌذسبثٟ ٌٍسؤاي ِٓ (ِٛافك)اٌٍفظٟ ٌٗ ٘ٛ 

(.ثشذحِٛافك )فبْ اٌزمذ٠ش اٌٍفظٟ ٌٗ ٘ٛ %011دزٝ 

 :صذق اداح انذساسخ

ػٍٝ ِجّٛػخ ِٓ اٌّذى١ّٓ ِٓ رٚٞ  ثؼشػٙب ْٛاٌجبدضٌٍزذمك ِٓ طذق أداح اٌذساسخ، لبَ 

ِّب جؼً الأداح أوضش  جبِؼخ اٌّسزمجً،الاخزظبص ٚاٌخجشح، ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠س فٟ 

ٚوبْ ،اٌج١بٔبددلخ ِٚٛػٛػ١خ فٟ اٌم١بس، ٌٍٚٛلٛف ػٍٝ ِذٜ طلاد١زٙب وأداح ٌجّغ 

:ا٢رٟاٌٙذف ِٓ رذى١ُ الاسزجبٔخ اٌزذمك ِٓ 

.اٌذساسخِذٜ ِلاءِخ اٌفمشاد اٌّزؼٍمخ ثّذبٚس  -

.الاسزجبٔخِذٜ ٚػٛح اٌفمشاد اٌٛاسدح فٟ  -

.ِذٜ وفب٠خ اٌفمشاد اٌّزؼٍمخ ثّذبٚس اٌذساسخ -

Alpha Cornbach's

60

6070

708080

ـوس ــــــــانًح و  
عذد 

 Alpha انفمشاد 

حلإؿَحءحصحٿڄظوٌسڃنٷزپحٿزنٺٿظڄٌّپحٿڄ٫ًَ٘خص 1

 161.حٿَْٰٜس

 10.102حٿ٬ٌٜرخصحٿڄخٿْشًحلإىحٍّش 2

حٿټخىٍحٿزَُ٘حٿڄئىپًحٿڄيٍد٫ڀَحٿڄَحٷزشًحٿڄظخر٬ش 3

 661.ًطؤػَْه٫ڀَطنڄْشحٿڄ٫ًَ٘خصحٿَْٰٜس

 8ٔٗ. انذسجخ انكهٍخ  
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:الاسبنٍت الاحصبئٍخ انًستخذيخ فً انذساسخ

 الاسزؼبٔخرّذ اٌذساسخ،ٔزٙبء ِٓ ػ١ٍّخ جّغ اٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ ثّزغ١شاد ثؼذ الا

 ثٙذف ِؼبٌجخ اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ اٌذظٛي ػ١ٍٙب ِٓ ٚاٌزٞثجؼغ الأسب١ٌت الإدظبئ١خ،

،ًٷياٌّذٛست ثشٔبِج اٌزذ١ًٍ الإدظبئspssٟادخٍذ إ١ٌٗ ث١بٔبد اٌذساسخ ا١ٌّذا١ٔخ 

اٌذساسخِزغ١شادًٿٌٛٲاٌذساسخ،ِجزّغخظبئضٌج١بْالأسب١ٌت٘زٖاسزخذِذ

 :رٌهٚشًّ،""ػٍٝٚاٌزؼشف

 :انًئوٌخ وانُست انتكشاسي انتوصٌع1- 

ٿلٔخدًطټَحًٍنٔزشحٿزْخنخصحٿ٬خڃشٿ٬ْنشحٿيٍحٓش

 :انحسبثًانًتوسط  -ٕ

ػٓ وً فمشح ِٓ فمشاد ٔخفبع إجبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساسخ،اٚرٌه ٌّؼشفخ ِذٜ اسرفبع أٚ 

 .اٌذساسخ ِغ اٌؼٍُ أٔٗ ٠ف١ذ فٟ رشر١ت اٌفمشاد دست أػٍٝ ِزٛسط دسبثٟ

 الاَحشاف انًعٍبسي: -ٖ

.ػٓ ل١ُ اٌّزٛسط اٌذسبثٟاسزخذاِٗ ٌزذذ٠ذ رشزذ إجبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساسخرُ 
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 :ٌؼ١ٕخ اٌذساعخاٌشخظ١خ ٚاٌٛظ١ف١خ اٌخظبئض أٚلًا / 

 :ٕٛعاٌِزغ١ش زغت  -

إٌٛعِزغ١ش رٛص٠غ ػ١ٕخ اٌجسث زغت ( ٠ج١ٓ ٗخذٚي سلُ )  

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس اٌدٕظ

 %15.0 41 روش

 %04.1 1 ٝثأ

 %100 7ٗ اٌّدّٛع

 

 

ٕٛعاٌرٛص٠غ ػ١ٕخ اٌجسث زغت ِزغ١ش  ٠ٛضر( ٔشىً سلُ )  

( 44)ثزىشاس ثٍغ  اٌزوٛسأغٍت أفشاد اٌؼ١ٕخ ِٓ أْ ( 1( ٚاٌشىً سلُ )4) ِٓ اٌجذٚي٠زؼخ 

( 7جبء ثزىشاس ) الأبسِٓ إجّبٌٟ أفشاد ػ١ٕخ اٌجذش، ٚأْ أفشاد اٌؼ١ٕخ ِٓ  %85.1ٔسجزٗ  ٠ّضٍْٛ ِب

 .اٌزوٛس، ٌزا ٔجذ أْ أغٍت أفشاد اٌؼ١ٕخ ُ٘ ِٓ فئخ %14.9 ٚثٕسجٗ

 

 

 

85.10% 

14.90% 

حٿٌٻٌٍ

حلانخع
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 ِزغ١ش اٌؼّش: -

 1 19.1% 

 22 46.8% 

 06 34% 

41 100% 

46.8%22415034%

1619.1%

3140 
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 اٌّشوض اٌٛظ١فٟ  -

0 2.1% 

4 8.5% 

 20 44.7% 

 4 8.5% 

 0 2.1% 

 2 4.3% 

2 4.3% 

 02 25.5% 

47 100% 

44.7%21

25.5%12+

8.5%4+4.3%

%

2.10% 

8.50% 

44.70% 

8.50% 

2.10% 
4.30% 4.30% 

25.50% 

0.00%

5.00%

10.00%

15.00%

20.00%

25.00%

30.00%

35.00%

40.00%

45.00%

50.00%

ڃيَّحىحٍُ ٍثْْٷٔڂ هيڃش٫ڄلاء ڃ٧ٌٲكٌحلاص ڃوظَٚٗٻخص
ىًٿْش

ڃوظٚ ڃوظٚطڄٌّپ حهٍَ
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 ِزغ١ش اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ: -

3 6.4% 

41 85.1% 

4 8.5% 

41 100% 

85.1%408.5%

46.4%
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 اٌزخظض اٌؼٍّٟ  -

  23.4% 

  38.3% 

  34% 

 4.3% 

47 100% 

38.3%18

34%16

23.4%114.3%2

23.40% 

38.30% 

34% 

4.30% 

ڃلخٓزش

اىحٍسأ٫ڄخٽ

٫ڀٌځڃخٿْشًڃَٜٳْش

حهٍَ
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 14 29.8% 

 12 25.5% 

 15 31.9% 

 6 12.8% 

47 100% 

51031.9%15

29.8%143525.5%

1212.8%6
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 انًتعهمخ ثئجبثخ أسئهخ الاستجٍبٌ: عشض انُتبئج ثبٍَبً

 :انًتخزح يٍ لجم انجُه نتًوٌم انًششوعبد انصغٍشحالإجشاءاد  الأول: انًحوس -1

 ( انًتوسطبد انحسبثٍخ والاَحشافبد انًعٍبسٌخ نتمذٌشاد آساء انعٍُخ 9انجذول سلى )

 نفمشاد انًحوس الأول

 

سلى 

 انفمشح
 انًتوسط انتشتٍت انفــــــمشاد

الاَحشاف 

 انًعٍبسي

دسجخ 

 انًوافمخ

انتمذٌش 

 انهفظً

 ػبٌٟ %89.8 0.621 4.49 3حٿظڄٌّپڃَحٷزشكٔخد٣خٿذ 1

 ػبٌٟ %93.2 0.635 4.66 2ڃ٬َٳشن٩ًٌكـڂحٿڄ٩ًَ٘ 2

3 
ڃ٬َٳةةةةةةةةشحٿڄٌٷةةةةةةةةٲحٿ٠ةةةةةةةةَّزًِحٿظةةةةةةةةؤڃْنِ

ٿڀڄ٩ًَ٘
6 

 ػبٌٟ 84.2% 0.931 4.21

 ػبٌٟ %89.4 0.504 4.47 4رخٓظڄَحٍّشحٿڄ٩ًَ٘حٿظنزئ 4

5 
ح٫ةةةةيحىكٔةةةةخرخصهظخڃْةةةةشڃةةةةنٷزةةةةپٛةةةةخكذ

حٿڄ٩ًَ٘
7 

 ِشرفغ 82.2% 0.729 4.11

 ػبٌٟ %94 0.462 4.70 1ڃ٬َٳش٫ڄَحٿڄ٩ًَ٘ 6

7 
ًٟةةةةةةة٪اؿةةةةةةةَحءحصطلڀْةةةةةةةپڃةةةةةةةخٿِٿظن٨ةةةةةةةْڂ

حٿڄ٫ًَ٘خص
5 

 ػبٌٟ 86% 0.749 4.30

 يتوسط انًحوس الأول 
4.42 0.295 88.4% 

 ػبٌٟ

نفمشاد انًحوس الأولنتمذٌشاد آساء انعٍُخ َسجخ انًوافمخ ( 6سلى )شكم   

89.80% 

93.20% 

84.20% 

89.40% 

82.20% 

94% 

86% 

88.40% 

3 2 6 4 1 0 5 ڃظ٢ٌٓحٿڄلٌٍ
حلأًٽ
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رظٸيَّٿٴ٨ِ

ڃ٬َٳش٫ڄَحٿڄ٩ًَ٘ -

ڃ٬َٳشن٩ًٌكـڂحٿڄ٩ًَ٘طٶ -

طلْٔنحٿـٌىس،كڀٸخصحٿـٌىس،ٵٳَ(ڃَحٷزشكٔخد٣خٿذحٿظڄٌّپ -

حٿٌحطِ(حٿظٸْْڂ

(رخٓظڄَحٍّشحٿڄ٩ًَ٘حٿظنزئ -

(ًٟ٪اؿَحءحصطلڀْپڃخٿِٿظن٨ْڂحٿڄ٫ًَ٘خص -

(ڃ٬َٳشحٿڄٌٷٲحٿ٠َّزًِحٿظؤڃْنِٿڀڄ٩ًَ٘ -

(ح٫يحىكٔخرخصهظخڃْشڃنٷزپٛخكذحٿڄ٩ًَ٘ -

- 

 ثٍٍ إحصبئٍخ دلانخ راد علالخ

انًششوعبد انصغٍشح تًوٌموالإجشاءاد انًتخزح يٍ لجم انجُه 
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 اٌظؼٛثبد اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ انًحوس انثبًَ: -2

 ( انًتوسطبد انحسبثٍخ والاَحشافبد انًعٍبسٌخ نتمذٌشاد آساء انعٍُخ10انجذول سلى )

 نفمشاد انًحوس انثبًَ

سلى 

 انفمشح
 انًتوسط انتشتٍت انفــــــمشاد

الاَحشاف 

 انًعٍبسي

دسجخ 

 انًوافمخ

انتمذٌش 

 انهفظً

 ػبٌٟ %11.1 0.621 4.49 5حٿظوًٜٚحٿوزَسٿيْجشڃـڀْحلإىحٍس 1

2 
ٿةةةةةةةـيٍحٿڄٜةةةةةةةَٳ٫ِةةةةةةةـيځطةةةةةةةـٌٳَحٿةةةةةةةـ٫ٌَ

حٛـلخدحٿڄ٘ـ٫ًَخص
2 

 ػبٌٟ 13.2% 0.635 4.66

3 
طٸةةةةةةيّڂحٿظٔةةةةةةيْلاصلأٛةةةةةةلخدحٿڄ٘ةةةةةة٫ًَخص

حٿَْٰٜس
9 

 ػبٌٟ 14.2% 0.931 4.21

4 
رٔةةةةةةيحىلخدحٿڄ٘ةةةةةة٫ًَخصٛةةةةةةيأْةةةةةة٫ةةةةةةيځطٸ
حٿظڄٌّپٷًَٝ

6 
4.47 0.504 89.4% 

 ػبٌٟ

 ِشرفغ %82.2 0.729 4.11 14طليّيْٓخٓشحٿزنٺٳِطٌُّ٪حلاٍرخف 5

6 
حٿڄ٘ةةة٬ّ٩ًَڀةةةن٫ةةةنطةةةٌٳَحٿيْټةةةپحٿظن٨ْڄةةةِ

حلإىحًٍُحٿڄخٿِٿڀڄ٩ًَ٘
1 

 ػبٌٟ 94% 0.462 4.70

 ػبٌٟ %86 0.749 4.30 ٫8يځًؿٌىأن٨ڄشڃلخٓزْشٿڀڄ٩ًَ٘ 7

8 
ٿڀڄ٘ةةةةةةةة٫ًَخصنٸةةةةةةةةٚٛةةةةةةةةنخىّٶحٿظڄٌّةةةةةةةةپ

حٿَْٰٜس
7 

 ػبٌٟ 88.4% 0.295 4.42

9 
ٛةةةةةةة٬ٌرشحٿظلٜةةةةةةةْپٿڀٸةةةةةةةًَٝحٿڄڄنٌكةةةةةةةش

لأٛلخدحٿڄ٘خٍّ٪
4 

 ػبٌٟ 89.8% 0.621 4.49

14 
حٳظٸخٍحٿزنٺحٿًَؿٌىه٤شطڄٌّڀْشٿڀڄ٘خٍّ٪

حٿَْٰٜس.
3 

 ػبٌٟ 93.2% 0.635 4.66

اٌضبِٟٔزٛسط اٌّذٛس    ػبٌٟ 71.2% 0.931 3.56  

89.80% 
93.20% 

84.20% 
89.40% 

82.20% 

94% 

86% 88.40% 89.80% 
93.20% 

71.20% 

5 2 1 6 01 0 1 1 4 3 ڃظ٢ٌٓ
حٿڄلٌٍحٿؼخنِ
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نفمشاد انًحوس انثبًَنتمذٌشاد آساء انعٍُخ َسجخ انًوافمخ ( 7سلى )شكم   

رظٸيَّٿٴ٨ِ

حٿڄ٬ّ٩ًَ٘ڀن٫نطٌٳَحٿيْټپحٿظن٨ْڄِحلإىحًٍُحٿڄخٿِ -

ٿڀڄ٩ًَ٘

ٿـيٍحٛـلخدحٿڄَٜٳ٫ِـيځطـٌٳَحٿـ٫ٌَ -

حٳظٸخٍحٿزنٺحٿًَؿٌىه٤شطڄٌّڀْشٿڀڄ٘خٍّ٪حٿَْٰٜسحٿڄ٘ـ٫ًَخص

حٿظلْٜپٿڀٸًَٝحٿڄڄنٌكشلأٛلخد٬ٌٛرش -

حٿظوًٜٚحٿوزَسٿيْجشڃـڀْحلإىحٍسحٿڄ٘خٍّ٪

حٿظڄٌّپرٔيحىٷًَٝلخدحٿڄ٫ًَ٘خصٛيأ٫ْيځطٸ -

نٸٚٛنخىّٶحٿظڄٌّپٿڀڄ٫ًَ٘خصحٿَْٰٜس -

٫يځًؿٌىأن٨ڄشڃلخٓزْشٿڀڄ٩ًَ٘ -

طٸيّڂحٿظٔيْلاصلأٛلخدحٿڄ٫ًَ٘خصحٿَْٰٜس -

طٌُّ٪حلاٍرخفطليّيْٓخٓشحٿزنٺٳِ -

- 
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انكبدس انجششي انًؤهم وانًذسة عهى انًشالجخ وانًتبثعخ وتأثٍشِ عهى تًٍُخ انًحوس انثبنث:  -3

 .انًششوعبد انصغٍشح

( انًتوسطبد انحسبثٍخ والاَحشافبد انًعٍبسٌخ نتمذٌشاد آساء انعٍُخ 11انجذول سلى )  

 نفمشاد انًحوس انثبنث 

سلى 

 انفمشح
 انًتوسط انتشتٍت انفــــــمشاد

الاَحشاف 

 انًعٍبسي

دسجخ 

 انًوافمخ

انتمذٌش 

 انهفظً

1 
ڃيٍرةةةةةةش٫ڀةةةةةةَڃَحٷزةةةةةةشٻٴةةةةةةخءحصحٓةةةةةةظٸ٤خد

حٿڄ٫ًَ٘خصحٿَْٰٜس
1 

 ػبٌٟ 91.4% 0.617 4.57

2 
ّظةةةةةةةةٌٳَٳةةةةةةةةِحٿزنةةةةةةةةٺه٤ةةةةةةةةشحٓةةةةةةةةظَحطْـْش

لآظٸ٤خدحٿټٌحىٍ
6 

 ِزٛسط 63.8% 1.329 3.19

3 
ٿةةةةيٍحٿټةةةةخىٍحٿز٘ةةةةَُحٿڄيةةةةخٍحص٫ةةةةيځطةةةةٌٳَ
حٿظڄٌّپ٪طټڀٴشٳٍّئىُحٿَ

3 
 ِشرفغ 76.6% 1.049 3.83

4 
رنةةةةٺٳةةةةِڃٸةةةةـيٍسحٿټةةةةـخىٍحٿز٘ةةةةـٍَحٿ٬خڃةةةةـپ

حٿةةةةَٛةةةة٬ٌرشّةةةةئىُڄظخر٬ـةةةةـشحٿ٫ڀةةةةـَحلاڃةةةةپ
حٿظلْٜپ

4 

3.51 0.906 11.2% 

 ِشرفغ

5 
ّٸةةةةةةٌځحٿزنةةةةةةٺرظلٴْةةةةةةًِطن٨ةةةةةةْڂحٿڄ٘ةةةةةةخٍّ٪

حٿڄظڄِْس
2 

4.17 0.732 83.4% 
 ِشرفغ

6 
نٸةةةةةةةٚحٿټةةةةةةةخىٍحٿز٘ةةةةةةةَُحٿڄةةةةةةةيٍد٫ڀةةةةةةةَ

حٓظٸ٤خدحٿڄ٘خٍّ٪حٿنخؿلش
5 

 ِزٛسط 66.4% 1.416 3.32

 ِشرفغ %ٗ.7٘ 0.523 3.77 انًحوس انثبنث يتوسط  

 

نفمشاد انًحوس انثبنثنتمذٌشاد آساء انعٍُخ َسجخ انًوافمخ ( 8سلى )شكم   

91.40% 

63.80% 

76.60% 
70.20% 

83.40% 

66.40% 

75.40% 

0 6 3 4 2 5 ڃظ٢ٌٓحٿڄلٌٍحٿؼخٿغ
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ڃيٍرش٫ڀَڃَحٷزشحٿڄ٫ًَ٘خصحٿَْٰٜسٻٴخءحصحٓظٸ٤خد -

ّٸٌځحٿزنٺرظلٴًِْطن٨ْڂحٿڄ٘خٍّ٪حٿڄظڄِْس -

٪طټڀٴشٳٍٿيٍحٿټخىٍحٿزَُّ٘ئىُحٿ٫َيځطٌٳَحٿڄيخٍحص -

حٿظڄٌّپ

ڄظخر٬ــشحٿ٫ڀـَرنٺحلاڃپٳِڃٸـيٍسحٿټـخىٍحٿز٘ـٍَحٿ٬خڃـپ -

حٿظلْٜپحٿ٬ٌَٛرشّئىُ

نٸٚحٿټخىٍحٿزَُ٘حٿڄيٍد٫ڀَحٓظٸ٤خدحٿڄ٘خٍّ٪حٿنخؿلش -

ّظٌٳَٳِحٿزنٺه٤شحٓظَحطْـْشلآظٸ٤خدحٿټٌحىٍ -

- 

انكبدس انجششي 

انًششوعبد انصغٍشحانًؤهم وانًذسة عهى انًشالجخ وانًتبثعخ وتأثٍشِ عهى تًٍُخ 
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 بً: عشض انُتبئج الإجًبنٍخ يحبوس انذساسخ:بنثث

( انًتوسطبد انحسبثٍخ والاَحشافبد انًعٍبسٌخ نتمذٌشاد12انجذول سلى )  

انذساسخ ثشكم عبوأفشاد انعٍُخ نًحبوس   

 انتشتٍت انًحبوس و
 انًتوسط

 انحسبثً

الاَحشاف 

 انًعٍبسي

دسجخ 

 انًوافمخ

انتمذٌش 

 انهفظً

حلإؿةةةَحءحصحٿڄظوةةةٌسڃةةةنٷزةةةپ 1
حٿزنةةةةةةٺٿظڄٌّةةةةةةپحٿڄ٘ةةةةةة٫ًَخص

حٿَْٰٜس

1 
4.42 0.295 

88.4% 
 ػبٌٟ

3 
 ِشرفغ %71.2 0.613 3.56 2 حٿ٬ٌٜرخصحٿڄخٿْشًحلإىحٍّش

حٿټةةةةةةةةخىٍحٿز٘ةةةةةةةةَُحٿڄئىةةةةةةةةپ 2
ًحٿڄةةةةةةةةيٍد٫ڀةةةةةةةةَحٿڄَحٷزةةةةةةةةش
ًحٿڄظخر٬ةةةشًطةةةؤػَْه٫ڀةةةَطنڄْةةةش

حٿڄ٫ًَ٘خصحٿَْٰٜس

3 

3.77 0.523 

75.4% 

 ِشرفغ

 ِشرفغ %77.6 0.361 3.88  انذسجخ انكهٍخ  

 

حٿزنٺحلإؿَحءحصحٿڄظوٌسڃنٷزپ

ٿظڄٌّپحٿڄ٫ًَ٘خصحٿَْٰٜس

حٿ٬ٌٜرخصحٿڄخٿْشًحلإىحٍّش

حٿټخىٍحٿزَُ٘حٿڄئىپًحٿڄيٍد٫ڀَحٿڄَحٷزشًحٿڄظخر٬شًطؤػَْه٫ڀَطنڄْشحٿڄ٫ًَ٘خص

حٿَْٰٜس
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ـوس ــــــــانًح و  
عذد 

 انفمشاد 
 

حلإؿَحءحصحٿڄظوٌسڃنٷزپحٿزنٺٿظڄٌّپحٿڄ٫ًَ٘خص 1
حٿَْٰٜس

.151** 

 **10.106 حٿ٬ٌٜرخصحٿڄخٿْشًحلإىحٍّش 2

حٿټخىٍحٿزَُ٘حٿڄئىپًحٿڄيٍد٫ڀَحٿڄَحٷزشًحٿڄظخر٬ش 3
ًطؤػَْه٫ڀَطنڄْشحٿڄ٫ًَ٘خصحٿَْٰٜس

.615** 

 **8ٓٓ. انذسجخ انكهٍخ  

α

 (α < ،0.01 )
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 إٌزبئح ٚاٌزٛط١بد

 أٚلًا: إٌزبئح

 

 

 

 

 

- 

- 

- 

 

- 

٬ّڀنحٿڄ٫٩ًَ٘نحٿيْټپحٿظن٨ْڄِحلإىحٍُ -

ًحٿڄخٿِٿڀڄ٩ًَ٘

أڅحٿزنٌٹط٬خنِڃنطؤهَأٛلخدحٿڄ٫ًَ٘خصٳ٫ِڄڀْشحٿظلْٜپٿڀٸًَٝحٿڄڄنٌكش -
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- 

لأنيخڃٜيٍٍرقڃڄظخُٿوًح٠ّخًًْٓڀشنخؿلشحٿزنٺّٸٌځرظلٴًِْطن٨ْڂحٿڄ٘خٍّ٪حٿڄظڄِْس -

لآظٸ٤خدحهَّن.

- 

- 

 : اٌزٛط١بدثب١ٔبً

- 
- 
- 
- 
- 

- 
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 اٌّشاخغ

حٿنٸٌىًحٿڄٜخٍٱ،ڃنٌٍ٘حصؿخڃ٬شكڀذ،ڃيَّّشحٿټظذحكڄيُىَْٗخڃْش،حٷظٜخىّخص -ٔ

 .2111ًحٿڄ٤ز٫ٌخصحٿـخڃ٬ْش،كڀذٌٍّٓش،

حٿزَٯؼِ،ًنْْڃلڄيأكڄي،ڃ٬ٌٷخصطڄٌّپحٿڄ٫ًَ٘خصحٿَْٰٜسًحٿڄظ٤ٌٓشحٿلـڂٳِٿْزْخ -ٕ

 .2104،ًڃٸظَكخص٫لاؿيخ،ٍٓخٿشڃخؿٔظَْ،ٻڄْشحلاٷظٜخى،ؿخڃ٬شرنٰخُُ

حٿْخصط٘ـْ٪ًطَٷْشحلآظؼڄخٍٻؤىحسٿظڄٌّپحٿظنڄْشحلاٷظٜخىّش،أ٣ًَكشىٻظٌٍحهحٿِّنڃنٌٍُٜ، -ٖ

 .2116-2115ٳِحٿ٬ڀٌځحلاٷظٜخىّش،)ٯَْڃنٌٍ٘س(،ؿخڃ٬شحٿـِحثَ،حٿـِحثَ،

 .2110حٿ٤خىَٿ٤َٕ،طٸنْخصحٿزنٌٹ،ىٌّحڅحٿڄ٤ز٫ٌخصحٿـخڃ٬ْش،حٿـِحثَ، -ٗ

سحٿظڄٌّپحٿلټٌڃِحٿڄٌؿونلٌطنڄْشحٿڄ٫ًَ٘خصحٿَْٰٜسٳِحٿنٌٍٔ،اّخى٫زيحٿٴظخف،ٷْخّٻٴخء -٘

 .3،2111،حٿ٬يى06حلأٍىڅ،حٿڄـڀشحٿ٬َرْشٿڀ٬ڀٌځحلإىحٍّش،حٿڄـڄي

حٿْخ٫ّٸخٽ،طڄٌّپحٿڄئٓٔخصحٿڄَٰٜسٳِا٣خٍحٿٌٻخٿشحٿ٣ٌنْشٿي٫ڂطْٰ٘پحٿ٘زخد،ٍٓخٿش -ٙ

 .2111/2111ىّش٫ًڀٌځحٿظَْْٔ،ڃخؿٔظَْؿخڃ٬شرٔټَس،حٿـِحثَ،ٻڀْشحٿ٬ڀٌځحلاٷظٜخ

حّڄنحٿ٘ن٤ِ،٫خڃَٗٸَ،ڃٸيڃشٳِحلإىحٍسًحٿظلڀْپحٿڄخٿِ،ىحٍحٿزيحّشٿڀنًَ٘حٿظٌُّ٪،٫ڄخڅ، -7

 .2111حلأٍىڅ،

آڄخ٫ْپأكڄيحٿ٘نخًُ،٫زيحٿن٬ْڂڃزخٍٹ،حٷظٜخىّخصحٿنٸٌىًحٿزنٌٹًحلأٌٓحٵحٿڄخٿْش،حٿيحٍ -8

 .2111حٿـخڃ٬ْش،حلإٓټنيٍّش،

أرٌنخؿِ،ٻٴخفى٘خځ،حلأػَحٿظنڄٌُٿڀڄ٫ًَ٘خصحٿَْٰٜسًحٿڄظ٤ٌٓشحٿڄڄٌٿشڃنٷزپًُحٍس -9

 .2104،حلاٷظٜخىحٿ٣ٌنِ،ٍٓخٿشڃخؿٔظَْ،ٻڄْشحٿظـخٍس،حٿـخڃ٬شحلإٓلاڃْشٯِس

أَٗٱڃلڄيحٿيًحرش،اٗټخٿْشطڄٌّپحٿڄئٓٔخصحٿَْٰٜسًحٿڄظ٤ٌٓشٳِحٿيًٽحٿ٬َرْش،ڃـڀش -ٓٔ

 .2116عحلإىحٍّش،حٻخىّڄْشحٿٔخىحصٿڀ٬ڀٌځحلاىٍّش،حٿ٬يىحٿَحر٪،حٿٸخىَس،أٻظٌرَحٿزلٌ

ريٍحٿيّن٫زيحٿَكْڂ،حٿظڄٌّپحٿڄَٜٳِٿٰٜخٍحٿڄنظـْنًڃ٘ټڀشحٿٴٸَ،ًٷٴشحهٍَ،ًحٿڄنظيٍ -ٔٔ

 ځ.0116حٿڄَٜٳِحٿٔخى٫َّ٘،ڃ٬ييحٿيٍحٓخصحٿڄَٜٳْش،حٿو٣ٌَځ:

 .2111ٌؿِْٳِحٿزنٌٹحٿظّـخٍّش،ڃ٤ز٫ٌخصؿخڃ٬شڃنظٌٍُ،ٷٔن٤ْنش،ر٫ٌظ٫ًَّزيحٿلٶ،حٿ -ٕٔ

طڄٌّپحٿڄئٓٔخصحٿَْٰٜسًحٿڄظ٤ٌٓشرخٿْٜٮحٿڄَٜٳْشحلإٓلاڃْش:ىٍحٓش٬ّْٖ،طڄخځ،أٓڄْخڅ -ٖٔ

كخٿشرنٺحٿزَٻشحٿـِحثًَُٻخٿشرٔټَس،ٍٓخٿشڃخؿٔظَْ،ٻڀْشحٿ٬ڀٌځحلاٷظٜخىّشًحٿظـخٍّش٫ًڀٌځ

 .2105،حٿظَْْٔ،ؿخڃ٬شڃلڄيهَْٜ
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حٍٛٴخءٿڀنًَ٘حٿظٌُّ٪،طٌٳْٶ٫زيحٿَكْڂٌّٓٲ،اىحٍسحلا٫ڄخٽحٿظـخٍّشحٿَْٰٜس،٫ڄخڅ:ى -ٗٔ

 .2112حٿ٤ز٬شحلأًٿَ،

ىًٍحٿزنٌٹًحٿڄئٓٔخصحٿڄخٿْشٳِطڄٌّپحٿڄ٫ًَ٘خصحٿَْٰٜسًحٿڄظ٤ٌٓشڃنخًٍ،كيحى، -٘ٔ

)اٟخءحصڃنطـَرشحلأٍىڅًحٿـِحثَ(،حٿڄڀظٸَحٿيًٿِكٌٽڃظ٤ڀزخصطؤىْپحٿڄئٓٔخصحٿَْٰٜس

 .2116،پ،ؿخڃ٬شكْٔزشرنر٫ٌڀِرخٿ٘ڀٲأر01ً01ًَّحٿڄظ٤ٌٓشٳِحٿيًٽحٿ٬َرْش،ٌّڃِ

كڄِسڃلڄٌىحٿِرْيُ،حىحٍسحلاثظڄخڅحٿڄَٜٳًِحٿظلڀْپحلاثظڄخنِ،ڃئٓٔشحٿٌٍحٵٿڀنَ٘ -ٙٔ

 .2112ًحٿظٌُّ٪،٫ڄخڅ،حٿ٤ز٬شحلأًٿَ،

هيّـشڃَحكِ،ًحٷ٪طڄٌّپحٿزنٌٹحٿظـخٍّشٿڀڄ٘خٍّ٪حلآظؼڄخٍّشحٿٴلاكْشٳ٧ِپحٿظٌؿيخص -7ٔ

،303أځحٿزٌحٷًًِٻخٿشٌٓٵ٫ڄخڅBADRحٿليّؼشٿڀـِحثَىٍحٓشكخٿشرنٺحٿٴلاكشًحٿظنڄْشحٿَّٴْش

 .2106/2101ٍٓخٿشڃخٓظَ،ؿخڃ٬شأځحٿزٌحٷِ،ٻڀْشحٿ٬ڀٌځحلاٷظٜخىّش٫ًڀٌځحٿظَْْٔ،

ٍحرقهٌنِ،حٿڄئٓٔخصحٿَْٰٜسًحٿڄظ٤ٌٓشًڃ٘ټلاصطڄٌّڀيخ،أطَحٹٿڀ٤زخ٫شًحٿنَ٘،ڃَٜ، -8ٔ

2111. 

 .2111ٍحرقهٌنِ،ٍٷزشكٔخنِ،حٿڄئٓٔخصحٿَْٰٜسًحٿڄظ٤ٌٓشًڃ٘ټلاصطڄٌّڀيخ، -9ٔ

ٍىڅ،ٍٗخىحٿ٬ٜخًٍحهًَڅ،حلإىحٍسًحٿظلْپحٿڄخٿِ،ىحٍحٿزَٻشٿڀنًَ٘حٿظٌُّ٪،٫ڄخڅ،حلأ -ٕٓ

2111. 

٫ڄخڅ،0ٍٗخىحٿ٬ٜخٍ،ٍّخٝحٿلڀزِ،حٿنٸٌىًحٿزنٌٹ،ىحٍحٿٜٴخءٿڀنًَ٘حٿظٌُّ٪،حٿ٤ز٬ش، -ٕٔ

،2111. 

أىڄْشىًٍٷًَٝحلإّـخٍٳِطڄٌّپحٿڄ٫ًَ٘خصحٿَْٰٜسًحٿڄظ٤ٌٓش،ڃـڀشڃڀْټو،ٍٯْذ، -ٕٕ

 .5،2115حٿ٬ڀٌځحلاٷظٜخىّش٫ًڀٌځحٿظَْْٔ،حٿ٬يى

٫ڀَطڄٌّپحٿڄئٓٔخصحٿَْٰٜسًحٿڄظ٤ٌٓشكخٿشًحٿْشأځ2حطٴخٷْشرخُٽُر٫َْْخٕ،طؤػَْ -ٖٕ

حٿزٌحٷِ،أ٣ًَكشٿنْپٗيخىسحٿيٻظٌٍحهٳ٫ِڀٌځحٿظَْْٔطوٜٚڃخٿْش،ؿخڃ٬شحٿ٬َرِرنڃيْيُ،أځ

 .2102/2100حٿزٌحٷِ.

ٷظٜخىّشًُر٫َْْخٕ،٬ٓخىٷٌٳِ،حٿڄئٓٔخصحٿَْٰٜسًحٿڄظ٤ٌٓشرْناٗټخٿْشحٿظنڄْشحلا -ٕٗ

ًڃظ٤ڀزخصحٿنيٌٝ،حٿڄڀظٸَحٿيًٿِكٌٽ:ًحٷ٪آٳخٵحٿن٨خځحٿڄلخٓزِحٿڄخٿِٳِحٿڄئٓٔخصحٿَْٰٜس

 .2103ًحٿڄظ٤ٌٓش،ؿخڃ٬شحٿٌحىُ،حٿـِحثَ،

َٓىًٹ،ٛخٿقحٿيّن،ىًٍحٿڄئٓٔخصحٿَْٰٜسًحٿڄظ٤ٌٓشٳِطنڄْشحلاٷظٜخىحٿ٣ٌنِ:ىٍحٓش -ٕ٘

،ٻڀْشحٿ٬ڀٌځحلاٷظٜخىّش٫ًڀٌځحٿظ٫ًَْْٔڀٌځطـخٍّش،ؿخڃ٬ش،ٍٓخٿشڃخؿٔظ2102َْ-2112اكٜخثْش

 .2103،ٷخٛيُڃَرخف

٬ْٓيسٷخٓڂٗخًٕ،ٿڄْخءٷخٓڂٗخًٕ،حٿڄٸخًٿشًحٿظڄٌّپ،حٿنيًسحٿيًٿْشكٌٽ:حٿڄٸخًٿشًحلاريح٩ -ٕٙ

 .2111ٳِحٿيًٽحٿنخڃْش،ؿخڃ٬شهڄْْڃڀْخنش،٫ْنحٿيٳڀِ،حٿـِحثَ،

هڄخ١،حٿڄ٘خٍّ٪حٿَْٰٜسًحٿڄظ٤ٌٓشًىًٍىخٳِحٿنڄٌحلاٷظٜخىُٳِحٿ٬َحٵ،ٓڀڄخڅ،ٻخ٧ڂ -7ٕ

 .5،2103،حٿ٬يى3ڃـڀشحٿڄؼنَٿڀ٬ڀٌځحلإىحٍّشًحلاٷظٜخىّش،حٿڄـڀي
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ٓڄَْٓلنٌڅ،٬ْٗذرٌنٌس،حٿڄئٓٔخصحٿَْٰٜسًحٿڄظ٤ٌٓشًڃ٘خٻپطڄٌّڀيخٳِحٿـِحثَ، -8ٕ

خصحٿَْٰٜسًحٿڄظ٤ٌٓشٳِحٿيًٽحٿ٬َرْش،ؿخڃ٬شكْٔزشحٿڄڀظٸَحٿيًٿِكٌٽ:ڃظ٤ڀزخصطؤىْپحٿڄئٓٔ

 .2116رنر٫ٌڀِ،حٿ٘ڀٲ،حٿـِحثَ.

حٿؼخنْش،ٗخٻَحٿٸًِّنِ،ڃلخَٟحصٳِحٷظٜخىحٿزنٌٹ،ىٌّحڅحٿڄ٤ز٫ٌخصحٿـخڃ٬ْش،حٿ٤ز٬ش -9ٕ

 .0112حٿـِحثَ،،

حٿيًٿْش،ىحٍحٿني٠شٛزلِطخىٍّٷَّٜش،ڃيكضحٿ٬ٸخى،حٿنٸٌىًحٿزنٌٹًحٿ٬لاٷخصحلاٷظٜخىّش -ٖٓ

 .0113حٿ٬َرْش،رًَْص،

 .0111ْٟخءڃـْيحٿڄٌٌُٓ،حلاٷظٜخىحٿنٸيُ،ىحٍحٿٴټَحٿـِحثَ، -ٖٔ

 ،٣2101خٍٵحٿلخؽ،ڃزخىٍحٿظڄٌّپ،ىحٍٛٴخءٿڀنًَ٘حٿظٌُّ٪،٫ڄخڅ،حلأٍىڅ، -ٕٖ

لآظؼڄخٍحص٫زخّكٔنڃنٌٳڀِ،حلآظؼڄخٍٳِحٿٌٔىحڅ،٫ٌحڃڀوًڃـخلاطوًرظَٻ٫ِْڀَح -ٖٖ

حٿَْٰٜسلآظٰلاٽحٿڄٌحٍىحٿ٣ٌنْشٿظلٸْٶحٿظنڄْشحٿڄظٌحُنش،حٓڃنحٿٌٰحثِ،حلاٻظٴخءحٿٌحطِ،حٿظٜيَّ،

 ځ.0111-ىـ0400َٗٻشڃ٤خر٪نـيحٿظـخٍّش،حٿَّخٝ:

،حلإٗټخٿْخصًحٿڄ٬ٌٷخصحٿظِطليڃنڃٔخىڄشحٿڄٜخٍٱ٫2106زيحلله،حٿٜخىٵڃلڄيرڀٸخٓڂ، -ٖٗ

ٳِطڄٌّپحٿڄ٫ًَ٘خصحٿَْٰٜسًحٿڄظ٤ٌٓش:ىٍحٓشڃْيحنْشڃنىحهپڃَٜٱحٿـڄيٌٍّشحٿظـخٍّش

 .3رڄيّنش٣َحرڀْ،ڃـڀشآٳخٵحٷظٜخىّش،حٿ٬يى

٫زيحٿلټْڂٻَحؿشًحهًَڅ،حلإىحٍسًحٿظلڀْپحٿڄخٿِ،ىحٍٛٴخءٿڀنًَ٘حٿظٌُّ٪،٫ڄخڅ،حلأٍىڅ، -ٖ٘

2111. 

 .2110ّخصحٿزنٌٹ،حٿيحٍحٿـخڃ٬ْش،حلإٓټنيٍّش،٫زيحٿڄ٤ڀذ٫زيححلله،حٿ٬ٌٿڄشًحٷظٜخى -ٖٙ

،-كخٿشحٿـِحثَ-٫ؼڄخڅٿوڀٲ،ًحٷ٪حٿڄئٓٔخصحٿَْٰٜسًحٿڄظ٤ٌٓشًٓزپى٫ڄيخًطنڄْظيخ -7ٖ

 .2114-3113أ٣ًَكشىٻظٌٍحهٳِحٿ٬ڀٌځحلاٷظٜخىّش،)ٯَْڃنٌٍ٘س)،ؿخڃ٬شحٿـِحثَ،حٿـِحثَ،

ڄ٘خٍّ٪حلآظؼڄخٍّش،ٍٓخٿشڃخؿٔظَْ،ؿخڃ٬شٷخٛي٫ُڄَحڅنخىّش،ىًٍحٿزنٌٹٳِطڄٌّپحٿ -8ٖ

 .2104/2105ڃَرخفًٍٷڀش،ٻڀْشحٿ٬ڀٌځحلاٷظٜخىّش٫ًڀٌځحٿظَْْٔ،

 .2111ٯٌٽٳَكخص،حٿٌؿِْٳِحٷظٜخىحٿڄئٓٔش،ىحٍحٿوڀيًنْش،حٿـِحثَ، -9ٖ

ش،حٿڄڀظٸَٿڄْخءىحٿ٫ِڀِ،ڃٔخىڄشرٌٍٛشحٿـِحثَٳِطڄٌّپحٿڄئٓٔشحلاٷظٜخىّشحٿ٬ڄٌڃْ -ٓٗ

ىحٍٓشكخٿشحٿـِحثًَحٿيًٽ-حٿيًٿِكٌٽ:ْٓخْٓخصحٿظڄٌّپًأػَىخ٫ڀَحلاٷظٜخىّشًحٿڄئٓٔخص

 .2116حٿنخڃْش،ؿخڃ٬شڃلڄيه٠َْرٔټَس،حٿـِحثَ،

ڃلڄي٫زيحٿٴظخفحٿَّٜٴِ،اىحٍسحٿزنٌٹ،حٿ٤ز٬شحلأًٿَ،ىحٍحٿڄنخىؾٿڀنًَ٘حٿظٌُّ٪،٫ڄخڅ، -ٔٗ

2104. 

حٿ٬ڄَُ،ڃٴخٟڀشحٿڄئٓٔخصرْنحٿظڄٌّپحٿڄَٜٳ٫ًِن٣َّٶٷَٝحلإّـخٍ)حٿڄ٬خَّْڃَّڂ -ٕٗ

ًحٿڄزٍَحص(،ٍٓخٿشڃخٓظَ،ؿخڃ٬شحٿ٬َرِرنڃيْيُأځحٿزٌحٷِ،ٻڀْشحٿ٬ڀٌځحلاٷظٜخىّش٫ًڀٌځ

 .2102/2103حٿظَْْٔ،

ٿـيّيسٿڀنَ٘،ڃ٤ٜٴٍَٗيُْٗلش،حٿٌؿِْٳِحلاٷظٜخىحٿنٸيًُحٿڄَٜٳِ،حٿيحٍحٿـخڃ٬ْشح -ٖٗ

 .0111حلإٓټنيٍّش،
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ڃ٬َحؽىٌحٍُ،كخؽ٬ْٓي٫ڄَ،حٿظڄٌّپحٿظؤؿَُْٿڀڄٴخىْڂًحلأْٓ،حٿ٤ز٬شحلأًٿَ،ٻنٌُ -ٗٗ

 .2103حٿڄ٬َٳشٿڀنًَ٘حٿظٌُّ٪،٫ڄخڅ،

ڃٴڀقڃلڄي٫ٸپ،ڃٸيڃشٳِحلإىحٍسًحٿظلڀْپحٿڄخٿِ،ىحٍحٿڄٔظٸزپٿڀنًَ٘حٿظٌُّ٪،٫ڄخڅ،حلأٍىڅ، -٘ٗ

 .2111حٿؼخنْش،حٿ٤ز٬ش

ىَحٻِآْٓخ.ٯ٘خځڃَّڂ:طَْْٔحٿٸًَٝحٿڄَٜٳْشـڃٌٻَسڃٸيڃشٿنْپٗيخىسحٿڀْٔخنْٳِ -ٙٗ

 .2114حٿ٬ڀٌځحلاٷظٜخىّش.ؿخڃ٬شڃلڄيه٠َْـرٔټَس،

 .2110ىْؼڂٛخكذ٫ـخځ،ن٨َّشحٿظڄٌّپ،ىحٍُىَحڅٿڀنًَ٘حٿظٌُّ٪،٫ڄخڅ،حلأٍىڅ، -7ٗ

حلإىحٍسًحٿظلڀْپحٿڄخٿِ،ىحٍحٿٴټَٿڀ٤زخ٫شًحٿنًَ٘حٿظٌُّ٪،٫ڄخڅ،حلأٍىڅ،ىْؼڂڃلڄيحٿِٯزِ، -8ٗ

2111. 

ّخْٓنرٌنخد،ىًٍحٿن٨خځحٿظڄٌّڀِحلإٓلاڃِٳِط٤ٌَّحٿڄ٘خٍّ٪حٿَْٰٜسًحٿڄظ٤ٌٓش،حٿيًٍس -9ٗ

حٿظيٍّزْشحٿيًٿْشكٌٽ:طڄٌّپحٿڄ٫ًَ٘خصحٿَْٰٜسًحٿڄظ٤ٌٓشًط٤ٌٍىًٍىخٳِحلاٷظٜخىّخص
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 .2115حٿ٬ڀٌځحلاٷظٜخىّش،ٯَْڃنٌٍ٘س،ؿخڃ٬شحٿـِحثَ،حٿـِحثَ،ؿخنٴِ
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 اٌّلازك 

)حلآظزْخڅ(



حٿڄلظَڃش/حٿڄلظَځ                                         حلاهض/حلام

طلْش٣ْزشًر٬ي..

ىًٍحٿزنٌٹر٬نٌحڅ"ىٌححلآظزْخڅرْنحّيّټڂٌڅهخٿٚطلْخطيڂ٬٠ًٌّڅٿزخكؼحّييّټڂ

حٿلٌٜٽ٫ڀَحٿزْخنخصأ٫يرييٱًحٿٌُ"حٿَْٰٜسحٿظـخٍّشٳِطنڄْشحٿڄ٫ًَ٘خص

حٿڄظ٬ڀٸشرخٿـخنذحٿڄْيحنِلآظټڄخٽڃظ٤ڀزخصحٿزلغ.

ىًٍحٿزنٌٹًٷيٛڄڂىٌححلآظزْخڅرَٰٝحٿلٌٜٽ٫ڀَڃ٬ڀٌڃخصٻخٳْشٿڀظ٬َٱ٫ڀَ

ًًٿٺڃن٫يىحٿڄ٘خٍّ٪حٿَْٰٜسٱٍٳ٪يًريحٿَْٰٜسنڄْشحٿڄ٫ًَ٘خصحٿظـخٍّشٳِط

ٓجڀشحلآظزْخڅ.أؿخرخطټڂ٫ڀَاهلاٽىٍحٓشًطلڀْپ

ط٬خًنټڂٳِحلاؿخرش٫ڀَحٓجڀشحلآظزْخڅرڄ٫ٌٌْٟشٌڅحٿيٍحٓشّؤڃپحٿزخكؼًلأىڄْش

ًكْخىّشڃ٪طٌهِحٿيٷشكْغحڅڃٔخىڄظټڂٳِطٸيّڂحلاؿخرش٫ڀَؿڄْ٪حلآجڀشىٌحٓخّ

ٿنـخفحٿزلغًحٿٌٌٛٽحٿَحٿنظخثؾحٿڄٴْيس.



ٻيحڅئنظويځلأٯَحٝحٿزلغحٿ٬ڀڄِٳٸ٢.ًڃنحڅىٌهحٿزْخنخصٌٓٱطٔحٿظؤٻيڃ٪

ظٸيڃٌنيخٓظلخ١رخٿَّٔشحٿظخڃش.ٓظِحٿزْخنخصحٿ

 زّٕٝ رؼبٚٔىُ ٚالاخبثخ ػٓ اٌّٛضٛع ثؼٕب٠خ ٚالا٘زّبَ اٌىبًِٔٚ

 زغٓ رؼبٚٔىُ عٍفبً  ٠ٓشبوش

 اٌشىش ٚاٌزمذ٠ش ٚخبٌض

 -اػذاد:

 عبِٟ طبدق ػ١غٝ 

 طلاذ ػٍٟ اٌمبعّٟ

 اًِ خّبي اٌزشصٞ 
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 روشب ػجذالله اٌضث١ش

 ِدذ ز١ّذ زج١ش



         ٳِ(٫ڀَحلاؿخرشحٿڄنخٓزشحلاؿخرش٫نحلآجڀشحلاطْشرٌٟ٪٫لاڃش)حٿَؿخء-حٿٸٔڂحلاًٽ:



ًٻَأنؼَ-حٿـنْ:-0

41حٿ30َٓنشڃن31أٷپڃن-حٿ٬ڄَ:-2

51أٻؼَڃن51حٿ40َڃن



حٿڄَٻِحٿ٧ٌْٴِ-3

ڃيَّطنٴٌُْ

ڃيَّحىحٍُ

ٍثْْٷٔڂ

هيڃش٫ڄلاء

ڃ٘خٍّ٪ڃٔئًٽ

أًٻَىخ..........حهٍَ



ىٻظٌٍحهىرڀٌځڃظ٢ٌٓرټخٿٌٌٍّّڃخؿْٔظَ-حٿڄئىپحٿ٬ڀڄِ:-4



ڃلخٓزشحىحٍسأ٫ڄخٽحٷظٜخى٫ڀٌځڃخٿْشًڃَٜٳْش-حٿظوٜٚحٿ٬ڀڄِ:-5



ٓنٌحص3أٷپڃن-٫يىٓنٌحصحٿوزَسٳِحٿَ٘ٻش:-6

ٓنٌحص5-3ڃن

ٓنٌحص01-5ڃن

ٓنش05-01ڃن
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ٓنش05أٻؼَڃن

 

 .اٌّششٚػبد اٌظغ١شح٠ًٛ زٌّ الإخشاءاد اٌّزخزح ِٓ لجً اٌجٕه -اٌّسٛس الاٚي:

 

ٯَْ
ڃٌحٳٶ
 ر٘يس

 حٿزْخڅ ڃٌحٳٶر٘يس ڃٌحٳٶ ڃلخّي ٯَْڃٌحٳٶ

ڃَحٷزشكٔخد٣خٿذ-0     
 حٿظڄٌّپ.

ڃ٬َٳشن٩ًٌكـڂ-2     
 حٿڄ٩ًَ٘

حٿ٠َّزِڃ٬َٳشحٿڄٌٷٲ-3     
 ًحٿظؤڃْنِٿڀڄ٩ًَ٘.

رخٓظڄَحٍّشحٿظنزئ-4     
 حٿڄ٩ًَ٘.

ح٫يحىكٔخرخصهظخڃْشڃن-5     
 .ٷزپٛخكذحٿڄ٩ًَ٘

ڃ٬َٳش٫ڄَحٿڄ٩ًَ٘.-6     

ًٟ٪اؿَحءحصطلڀْپ-1     
ڃخٿِٿظن٨ْڂحٿڄ٫ًَ٘خص.
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 .اٌظؼٛثبد اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ -اٌّسٛس اٌثبٟٔ:

 

ٯَْ
ڃٌحٳٶ
 ر٘يس

ٯَْ
 ڃٌحٳٶ

ڃٌحٳٶ ڃٌحٳٶ ڃلخّي
 ر٘يس

 حٿزْخڅ

حٿظوًٜٚحٿوزَسٿيْجش-0     
 ڃـڀْحلإىحٍس.

حٿڄَٜٳ٫ِـيځطـٌٳَحٿـ٫ٌَ-2     
 .ٿـيٍحٛـلخدحٿڄ٘ـ٫ًَخص

طٸيّڂحٿظٔيْلاصلأٛلخد-3     
 حٿڄ٫ًَ٘خصحٿَْٰٜس.

لخدحٿڄ٫ًَ٘خصٛيأ٫ْيځطٸ-4     
 .حٿظڄٌّپرٔيحىٷًَٝ

طليّيْٓخٓشحٿزنٺٳِطٌُّ٪-5     
 حلاٍرخف.

حٿڄ٬ّ٩ًَ٘ڀن٫نطٌٳَ-6     
حٿيْټپحٿظن٨ْڄِحلإىحًٍُحٿڄخٿِ

ٿڀڄ٩ًَ٘.

٫يځًؿٌىأن٨ڄشڃلخٓزْش-1     
ٿڀڄ٩ًَ٘.

نٸٚٛنخىّٶحٿظڄٌّپ-1     
حٿَْٰٜس.ڀڄ٫ًَ٘خصٿ

٬ٌٛرشحٿظلْٜپٿڀٸًَٝ-1     
حٿڄڄنٌكشلأٛلخدحٿڄ٘خٍّ٪.

حٳظٸخٍحٿزنٺحٿًَؿٌىه٤ش-01     
طڄٌّڀْشٿڀڄ٘خٍّ٪حٿَْٰٜس.
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ػٍٝ ر١ّٕخ اٌّششٚػبد  ٚرأث١شٖاٌىبدس اٌجششٞ اٌّإً٘ ٚاٌّذسة ػٍٝ اٌّشالجخ ٚاٌّزبثؼخ  -:اٌثبٌث اٌّسٛس

 اٌظغ١شح.

ٯَْ
ڃٌحٳٶ
 ر٘يس

ٯَْ
 ڃٌحٳٶ

ڃٌحٳٶ ڃٌحٳٶ ڃلخّي
 ر٘يس

 حٿزْخڅ

ڃيٍرش٫ڀَٻٴخءحصحٓظٸ٤خد-0     
 ڃَحٷزشحٿڄ٫ًَ٘خصحٿَْٰٜس.

ّظٌٳَٳِحٿزنٺه٤شحٓظَحطْـْش-2     
 .لآظٸ٤خدحٿټٌحىٍ

ٿيٍحٿټخى٫ٍيځطٌٳَحٿڄيخٍحص-3     
 .حٿظڄٌّپ٪طټڀٴشٳٍحٿزَُّ٘ئىُحٿَ

ٳِڃٸـيٍسحٿټـخىٍحٿز٘ـٍَحٿ٬خڃـپ-4     
حٿَّئىُڄظخر٬ــشحٿ٫ڀـَرنٺحلاڃپ
 .حٿظلْٜپ٬ٌٛرش

    
 

ّٸٌځحٿزنٺرظلٴًِْطن٨ْڂحٿڄ٘خٍّ٪-5
 حٿڄظڄِْس.

     نٸٚحٿټخىٍحٿزَُ٘حٿڄيٍد٫ڀَ-6
حٓظٸ٤خدحٿڄ٘خٍّ٪حٿنخؿلش

 

 


